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Anadliza przyczyn trudnej sytuaciji ekonomicznej Spoiki

1. Stagnacja sprzedazy
o Ite zarzgdzanie produktami Spofki

o Ustalanie cen produktow ponizej cen rynkowych (brak polityki
cenowej)

o Zwiekszanie standw magazynowych bez uzasadnionych przyczyn
(druk £P bez ustalenia rzeczywistego zapotrzebowania)

o Odejscie od sprzedazy produktow, ktdre przynosity Spdtce zyski.

2. Nieefektywne zarzgdzanie kosztami przedsiebiorstwa

W kontekscie prezentowanych wynikow finansowych zwrdcic uwage
nalezy chocby na relacje wygenerowanego przychodu w latach
2012-2018 1]. 51 523 528 zt wzgledem dochodu jaki osiggnieto w tym
czasie 1j. 989 649 zi.
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Ograniczenie kosztow
(w uktadzie miesiecznym w 2019r.)
Grafik —20.000
Drukarnia - 17.000
Obstuga ksiegowa — 15.000
Wynagrodzenia - 20.000
Czynsz - 5.000

RAZEM /7.000/miesiecznie
W skaliroku dajeto 1,0 min PLN
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Planowane srodki restrukturyzacyijne

Poprawa jakosci portfela kontrahentéw i ich obstugi

Realizacja Polityki Organizacji i nadzoru polowan oraz biezgca weryfikacja kontrahentow.
Dotychczas brak przemyslanej strategii i nadzoru.

Poprawa sciggalnosci wierzytelnosci

Biezgcy monitoring stanu wierzytelnosci oraz procedury windykaciji miekkiej i twardej.
Dotychczas brak prowadzenia windykacii.

Stosowanie cen rynkowych za ustugi oraz intensyfikacja sprzedazy

Stosowanie cen rynkowych za ustugi pozwoli na zwiekszenie przychoddw. Dotychczas
zawieranie niekorzystnych umow pozbawiato wptywow do budzetu.

Sprzedaz kalendarzy — sama ich sprzedaz wygeneruje za 2019 r. zysk w wysokosci 155 000
zt. z marzq ok. 40 %.

Ograniczenie kosztow funkcjonowania Spofki
Pozyskanie nowych reklamodawcow
Nowy kanat dystrybucji
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Harmonogram wdrozenia srodkdéw restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin
wdrozenia planu resbhukturyzacyjnego

Srategia IV kovartat IT kwartat IV kvwartat I kwartat

2019 2020 2020 2021

Popravsa jakosci portfela
kontrahentdwy i ich
obshugi

Poprawa Sdagalnosd

wierzytelnosci
Stosowianie cen
rynkowwych za usugi
Ograniczenie kosztdw

funkcjonovwania Spdtki

Pozyskanie novwydh
rek lamodaviodw

Mowe kanaty dystrybucii
Mowa jakosc w
zarzgdzaniu i wydawaniu

Fasopiama

Ekspansja
miedzynarodova
Utworzenie rezerw na

zobowigzania

Aktualizacgia standw

magazynowyd
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Opis metod i zZrédet finansowania

a) Kredyt obrotowy
Spdtka posiada niesptacony kredyt obrotowy w wysokosci 800 000 zt. (wymagalne 500 000 zt)
Ztozono whniosek o restrukturyzacje kredytu.

b) Pozyczka od uvdziatowca

Pozyczka na kwote 1 min zostata przeznaczona zgodnie z wytycznymi pozyczkodawcy tj. PZt.
Docelowe uzupetnienie pozyczki o kolejny 1 min:

- Przeznaczenie na sptate kredytu obrotowego w catosci — efekt — zwolnienie zabezpieczen
PZt w postaci hipoteki na nieruchomosciach oraz zwrot podpisanego weksla in blanco przez
PZt na kwote 1 min PLN

- Biezgce utrzymanie

- w przypadku uwzglednienia wniosku restrukturyzacyjnego — sptata zasadniczej czesci
zobowigzania 1j. 400 000 zt — pozostata na biezgce utrzymanie i rozwodj

c) Sprzedaz stanow magazynowych
Aktualizacja wartosci i sprzedaz. Korzysc — rozliczenie wierzytelnosci PZt w kwocie 1 500 000 zt
towarem Spotki poprzez potrgcenie.

d) Wydtuzenie terminu ptatnosci zobowigzan




MIESIE Ih POLSKIEGO ZWIALZRLU LOWIECRKIEGGO

LOWIEC POLSKI

Optymalni Optymistycz Optymalni Optymistyczn Optymalni Optymistyczn
e nie e ie e ie
Segment Nazwa 01.12.2018 02.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 7307 118,80 4566 000,00 7 027 250,00 8003 000,00 729451250 8631700,00 7590703,13 9 380 855,00
A Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6751 422,75 4010 000,00 6129 500,00 6807 000,00 633287500 721400000 6559 983,75 7 698 240,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
D materiatéw 555 696,05 556 000,00 897 750,00 1196 000,00 961 637.50 141770000 1030719.38 1682 615,00
E w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 781790270 579864828 6673 408,97 739980897  6871211,47 7870 471,47 7090 270,90 8431 331,90
A Amortyzacja 11219.78 3301.24 3301.24 3301,24 3301.24 3301,24 3301.24 3301,24
B Zuzycie materiatéw i energii 8218532 60 869,82 60 869,82 60 869,82 60869,82 60 869,82 60 869,82 60 869,82
c Ustugi obce 437877665  2965320,00 4413 240,00 4901 040,00 4559 670,00 519408000 4723 188,30 5542 732,80

Podatkiioptaty 16 209,45 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15000,00 15 000,00 15000,00 15 000,00

Wynagrodzenia 228180947 1737 104,42 1073 014,80 107301480 1073014,80 107301480 1073014,80 1073 014,80

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 307 399.94 364791,93 225333,11 225333,11 225333,11 225333,11 225333,11 225333,11

Pozostate koszty rodzajowe 349 707,95 207 460,87 164 450,00 164 450,00 164 712,50 164712,50 164 988,13 164 988,13

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 390 594,14 444 800,00 718 200,00 956 800,00 769 310,00 1134 160,00 824 575,50 1346 092,00

Zysk (strata) ze sprzedazy ( A-B) -51078390 -1232648,28 353 841,03 603 191,03 423 301,03 761 228,53 500 432,23 949 523,10

Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) -492293,36  -1232 648,28 353 841,03 603 191,03 423 301,03 761228,53 500 432,23 949 523,10

Koszty finansowe 69 152,51 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00

Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej (F+G-
H

-56121500 -1317 648,28 268 841,03 518191,03 338 301,03 676 228,53 415 432,23 864 523,10

Zysk (strata) brutto (I+/-J) -561215,00 -1317 648,28 268 841,03 518191,03 338301,03 676 228,53 415 432,23 864 523,10

Zysk (strata) netto (K- L- M) -56121500 -1317 648,28 268 841,03 518191,03 338 301,03 676 228,53 41543223 864 523,10

Optymalni
e

31.12.2023

7920 054,78

6814 599,44

1105 455,34

0,00

7333 672,37

3301,24

60 869,82

4906 511,60

15 000,00

1073 014,80

225333,11

165 277,53

884 364,28
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85 000,00
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501 382,41

Optymistyczn
ie

31.12.2023

10277 445,25
8277 776,00

1999 669,25
0,00

9102 530,62
3301,24

60 869,82
5959 998,72
15 000,00

1073 014,80

225333,11

165 277,53
1599 735,40
1174 914,63

1174 914,63

85 000,00
1089 914,63
1089 914,63

1089 914,63

Optymalni
e

31.12.2024

8287 536,67
7101 188,56

1186348,11
0,00

7 605 034,63
3301,24

60 869,82
511285576
15 000,00

1073 014,80

225333,11

165 581,41
949 078,49
682 502,04

682 502,04

85 000,00
597 502,04
597 502,04

597 502,04

Optymistyczn
ie

31.12.2024

11355178,74
8975 429,70

2379 749,04
0,00

9909 208,99

3301,24
60 869,82
6 462 309,38

15 000,00

1073 014,80

225333,11

165 581,41
1903 799,23
1445 969,75

1445 969,75

85 000,00
1360 969,75
1360 969,75

1360 969,75



600 000,00 -

400 000,00 -

200 000,00 -

0,00

-200 000,00 -

-400 000,00 -

-600 000,00 -

-800 000,00 -

-1 000 000,00 -

-1 200 000,00 -

-1 400 000,00

Wynik Spotki w latach 2018 - 2024

N\

c Ll

N\




MIESIECAZNIRK POLSKIEGQO f"r'lrl"tfhl LOWIECRKIEGO

LOWIEC POLSKI

Koszty - strukiura
Utworzenie rezerw na zobowiqzania

Celem restrukturyzacii jest uzdrowienie Spotki oraz wytonienie wszystkich dotychczasowych
nieprawidtowosci.

« Kredyt w wysokosci 800 000 zt — zostat ztozony wniosek o restrukturyzacje w zwigzku
Z czym na dzien przygotowania planu brak obowigzku utworzenia rezerwy

« Pozyczka PZt w wysokosci 1 000 000 zt — niewymagalna — sptacana wedtug umowy na
biezgco

«  Wierzytelnos$¢ udziatowca ok. 1 500 000 zt — pozostaje do rozliczenia w zwigzku ze
sprzedazqg standw magazynowych

« Urealnienie standw magazynowych — nastgpi po oszacowaniu pozostatych towardw

« Ujemne kapitaty — pokrycie nastqpi czesciowo poprzez srodki pozyskane z windykagiji
oraz udziatowca.

/
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Ekspansja na inne kraje

REGION WOLOGODZKI

Tereny lowieckie obwodu wologodzkiego zajmuja 14 miliondw
hektarow

Populacja fosia - 41 600 osobnikow
Populacja niedzwiedzia - 5700 osobnikow
Populacja wilka - 400 osobnikow
Populacja rysia - 680 osobnikow

Populacja gluszca - 61400 osobnikow

Populacja cietrzewia - 401000 osobnikow
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Koszty - strukiura
Utworzenie rezerw na zobowiqzania

Celem restrukturyzacii jest uzdrowienie Spotki oraz wytonienie wszystkich dotychczasowych
nieprawidtowosci.

« Kredyt w wysokosci 800 000 zt — zostat ztozony wniosek o restrukturyzacje w zwigzku
Z czym na dzien przygotowania planu brak obowigzku utworzenia rezerwy

« Pozyczka PZt w wysokosci 1 000 000 zt — niewymagalna — sptacana wedtug umowy na
biezgco

«  Wierzytelnos$¢ udziatowca ok. 1 500 000 zt — pozostaje do rozliczenia w zwigzku ze
sprzedazqg standw magazynowych

« Urealnienie standw magazynowych — nastgpi po oszacowaniu pozostatych towardw

« Ujemne kapitaty — pokrycie nastqpi czesciowo poprzez srodki pozyskane z windykagiji
oraz udziatowca.

/
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TERMINY POLOWAN

o Niedzwiedz — 1.08-31.10

o Rys —1.12-28.02

o Losie zbiorowe — 1.10-15.01
o L.osie bukowisko — 1-30.09
o Wilki—1.12 - 1.04

o Gtluszce, cietrzewie, stonki - 28.04 — 07.05 (na
potudniu regionu), 1-10.05 (na potnocy regionu)
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Terminy polowania: 28.04 - 07.05 (na potudniu regionu), 1-10.05 (na péinocy regionu)

Region: Wotogodzki (okoto 500 km od Moskwy)

i e PRZYKLADOWA OFERTA -
Rodzaj polowania: podchéd

Czas trwania polowania: 5 dni

P GLUSZCE

Program:

o 1 dzien: rano przelot z Warszawy do Moskwy, wieczorem transfer do miasta Wotogda pociggiem

e 2 dzien- 6 dzieni:  polowanie

o 7 dzien: rano przyjazd pociggiem z Wotogdy do Moskwy, wieczorem wylot z Moskwy do Warszawy

Cena: 1000,00 Euro/mysliwy

Cena zawiera:

odstrzat 1 gtuszca i 1 cietrzewia,

odstrzat stonek bez ograniczen

zakwaterowanie i wyzywienie (3 razy dziennie),

organizacja polowania,

wypozyczenie broni i amunicji

transport w towisku,

transfer ( z/do lotniska w Moskwie, z/do dworca Wotogda),
zaproszenie do wizy,

dokumenty weterynaryjne dot. wywozu trofeum,

wstepna preparacja trofeum przygotowana do wywozu

Cena nie zawiera:

* wiza do Rosji

* ubezpieczenie

¢ koszty administracyjne 300 zt

» przelot na trasie Warszawa-Moskwa-Warszawa okoto 1000 PLN;
» koszty przejazdu pociggiem na trasie Moskwa-Wologda-Moskwa (okoto 70-80 EUR
ptatne na miejscu);

dodatkowy odstrzat: gtuszec - 220 EUR, cietrzew - 100 EUR;
postrzatek- 50% kosztéw odstrzatu, pudto - 25% kosztéw odstrzatu
wydatki osobiste, napoje alkoholowe, napiwki,

pobyt osoby towarzyszgcej—550 EUR
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Terminy polowania: 1.08 - 31.10

Region: Wotogodzki (okoto 500 km od Moskwy)

L 1 PRZYKELADOWA OFERTA -
Rodzaj polowania: podchéd

Czas trwania polowania: 5 dni

Cos v NIEDZWIEDZ

Program:

o 1 dzien: rano przelot z Warszawy do Moskwy, wieczorem transfer do miasta Wotogda pociggiem

e 2 dzien- 7 dzien: polowanie

o 7 dzien: rano przyjazd pociggiem z Wotogdy do Moskwy, wieczorem wylot z Moskwy do Warszawy

Cena: od 1300,00 Euro/mysliwy

Cena zawiera:
» zakwaterowanie i wyzywienie (3 razy dziennie),
organizacja polowania,
wypozyczenie broni i amunicji
transport w towisku,
transfer (z/do lotniska w Moskwie, z/do dworca Wotogda),
zaproszenie do wizy,
wstepna preparacja trofeum przygotowana do wywozu

Cena nie zawiera:
e Odstrzat niedzwiedzia do 100kg - 800 Euro
do 150kg - 1000 Euro
od 150 do 200kg - 1500 Euro
powyzej 200kg - 1800 Euro

wiza do Rosji
ubezpieczenie
przelot na trasie Warszawa-Moskwa-Warszawa okoto 1000 PLN;
koszty przejazdu pociagiem na trasie Moskwa-Wologda-Moskwa (okoto 70-80 EUR
ptatne na miejscu);
koszty administracyjne 300 zt
postrzatek- 50% kosztow odstrzatu, pudto - 25% kosztéw odstrzatu
wydatki osobiste, napoje alkoholowe, napiwki,
pobyt osoby towarzyszacej—550 EUR




