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I  STRESZCZENIE DYREKTORSKIE

1.1.4

W trakcie audytu wewnetrznego w Polskim Zwigzku towieckim, Zarzad Gtéwny
(PZt) za lata 2017 i 2018 (do kwietnia) audytorzy zidentyfikowali szereg
istotnych nieprawidtowosci, skutkujacych wielomilionowymi stratami dla PZt.

Ponizej przedstawiamy streszczenie dyrektorskie poczynionych ustalen:

» Poprzedni Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego PZt Lech Bloch nie
wprowadzit procedury wewnetrznej regulujacej proces zakupowy,
ktéra wymuszataby prowadzenie postepowar konkurencyjnych przed
wyborem danego dostawcy. Decyzje o zakupach podejmowano
czesciowo poprzez uchwaty Zarzadu Gtéwnego (sktad: Lech Bloch —
przewodniczacy, Zbigniew Boniuszko, Zygmunt Jasiriski, Wanda
Olech od 25.04.2017r. powotana na cztonka ZG PZL).

e Dostawcy PZt byli wybierani na podstawie niejasnych kryteriow. Analizy
audytorow wskazuja, ze ceny ww. dostawcow byly istotnie
zawyzone w stosunku do cen rynkowych. W niektérych
przypadkach zaméwienia byty ,,przepuszczane” przez podstawione
firmy fasadowe, sztucznych posrednikow, ktérzy dokiadali
nienalezne marze. Wystepuja réwniez przypadki powiazan

pomiedzy dostawcami a pracownikami PZL.

¢ Drugim pod wzgledem obrotéw dostawcg PZt. jest Oficyna Wydawnicza
,FOREST". PZt zlecit tej firmie przygotowanie i druk wielu podrecznikéw
dla nowo wstepujacych do PZt W okresie 2011 r. do 2018 r. (do
kwietnia) ww. firma wystawita PZt. faktury na taczng kwote 11,7 miliona
zt. Firma FOREST byta w istocie posrednikiem, bowiem pracownicy
PZt decydowali co ma sie znalezé w ww. podrecznikach,
wskazywali autoréw (czesto cztonkéw PZt). PZt gwarantowata
rowniez zakup catych naktadéw siegajacych co najmniej 10 tys.

egzemplarzy.

e Pracownicy PZt nie zbierali ofert konkurencyjnych innych wydawnictw.
Nie wiadomo z jakich sktadnikow sktada sie zaoferowana przez FOREST

cena.
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Audytorzy dokonali analizy cenowej. Z analizy tej wynika, iz Oficyna
Wydawnicza ,FOREST” znaczaco zawyzata ceny publikacji. Z duzym
prawdopodobienistwem mozna stwierdzi¢, Zze dodatkowe,
nienalezne marze Oficyny Wydawniczej ,,FOREST” wynosity az od
60% do 72% ceny oferowanych PZL ksigzek.

Dobrym przyktadem jest tez cena kolorowanki oferowanej dla PZt.
Za 4 zt netto sztuka, podczas gdy na swojej stronie internetowe;j
FOREST sprzedaje podobna za cene 1,62 zt netto za sztuke.

Powazne watpliwosci budzi takze to, ze PZt jest wiascicielem swojego
wiasnego wydawnictwa tj. towiec Polski, ktéry mogtby wydac ww.
publikacje. Pracownicy PZt nawet nie Zapytali Prezesa t owca Polskiego
o oferte cenows.

Wreszcie, poczatkowo prawa autorskie do ww. publikacji miaty pozostaé
przy PZt. Jednakze na koniec znalazty sie w firmie FOREST, co nawet

zgodnie z opinig prawnika PZt. byto niezgodne z interesem Zwigzku.

taczne straty PZt na wspoipracy z FOREST audytorzy szacuja na

7,6 miliona zt.

Kolejne straty wynikajg z organizowanych rokrocznie przez PZt. targow
mysliwskich Hubertus Expo. W latach 2017 i 2018 faczne straty PZt z
tego tytutu wyniosty az ok. 539 tys. zt.

W opinii audytoréw ww. straty sa wynikiem przede wszystkim zanizania
optat dla wybranych uczestnikéw targéw. Wptyw na ww. straty miato
réwniez zawyzanie cen dostawcow, dostarczajgcych towary i ustugi na

uzytek targéw Hubertus Expo.
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Dia przyktadu w 2017 r. najwigkszy pod wzgledem zajmowanej
powierzchni (430m2) uczestnik targow tj. firma M.K. Szuster
(handlujaca bronia) w istocie w ogole nie zaptacita za wynajem. Co
wiecej to PZt zaptacita za zabudowe jej stoiska kwote 27 tys. zt
netto. Biorgc pod uwage cene z cennika w 2017 r. tylko w przypadku
ww. firmy PZt stracit az 138 tys. zt. Podobnie byto w 2018 r. — strata 105
tys. zt. Nalezy doda¢, iz zgodnie z uzyskanymi informacjami rzecznik
PZt tj. Diana Piotrowska odpowiadajgca za ww. targi otrzymata sztucer
od firmy M.K. Szuster - nie wiadomo Czy za niego zaptacita. Podobne
rabaty otrzymywata réwniez inna firma handlujaca bronig tj. firma Knieja
M.Rubis.

Powazne watpliwosci audytorow budzi réwniez dostawca cateringu na
targi i na konferencje PZL tj. firma Zaktad Miesny LENARCIK. Analiza
cen ww. firmy wskazuje, iz byly one istotnie zawyzone w stosunku do
cen rynkowych (zwtaszcza, ze zgodnie z uzyskanymi informacjami
dziczyzna do przygotowania dan byta w czesci przekazywana do firmy
LENARCIK za darmo). Takze i w tym przypadku nie zebrano cen
konkurencyjnych. Nalezy natomiast wspomnieé, iz wiasciciel ww.
firmy tj. Stawomir Lenarcik oraz byty Przewodniczacy Zarzadu
Giéwnego PZL tj. Lech Bloch $3 razem wspdlnikami w spétce

Prolife sp. z 0.0., co moze kreowaé konflikt interesow.

Kolejne powazne watpliwosci audytoréw budzi wspétpraca z firmg
Magbet sp. z 0.0. Firma ta jest firma »fasadowa”, sztucznym
posrednikiem pobierajacym nienalezna marze. Dla przyktadu w 2017
r. rzecznik prasowy PZt Diana Piotrowska negocjowata wynajem sal
konferencyjnych z pracownikiem PKiN na potrzeby konferencji PZt
dotyczacej zdrowej zywnosci. Jednakze do podpisania umowy z PKiN
zostata podstawiona ww. firma Magbet Sp. z 0.0. Dopiero z tg firmg
umowe podpisat PZL. Tylko w tym przypadku dodatkowa, nienalezna
marza Magbet sp z wyniosta az 120%.
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1.1.:2

1.1.3

* Watpliwosci audytoréw budza réwniez zakupy gadzetow na targi
Hubertus przez posrednika firme M-Concept, ktéra pobierata dodatkowe
marze w wysokosciod 23% do 67%. W 2016 r. marze na ww. gadzetach
mogty wynosi¢ nawet ponad 100%. Audytorzy nie widzg zadnego

ekonomicznego sensu ww. transakcji.

Podsumowujgc, w  opinii  audytoréw istnieje powazne ryzyko, ze
zidentyfikowane nieprawidtowosci spowodowaty szkode wielkich rozmiaréw w
majatku PZt. W zwigzku z powyzszym rekomendujemy przeprowadzenie
analizy prawnokarnej zebranych podczas audytu dowodow, celem ustalenia
potencjalnej odpowiedzialno$ci za ww. szkody. Celem ww. analizy powinno by¢
rowniez wskazanie $ciezki prawnej dajacej mozliwo$¢ uzyskania

odszkodowania za poniesione szkody.

Rekomendujemy roéwniez wprowadzenie cato$ciowe; procedury regulujgcej

prowadzenie procesu zakupowego.
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Il WPROWADZENIE
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1.1.2

Zgodnie z Umowa zawarta w dniu 14.09.2018 r., spétka Fraud Control Sp.z0.0.
przeprowadzita audyt wewnetrzny w Polskim Zwiazku towieckim Zarzad
Gtéwny za lata 2017 — 04.2018.

Niniejszy raport podsumowuje poczynione w trakcie audytu ustalenia oraz

przedstawia wynikajgce z nich wnioski.

Przedmiotowy raport przygotowany zostat wytacznie do uzytku Spétki i nie
moze by¢é uzywany dla jakichkolwiek innych  celéw, ujawniany,

rozpowszechniany ani cytowany.

Ujawnianie, rozpowszechnianie i cytowanie niniejszego raportu wymaga
pisemnej zgody Fraud Control sp. z 0.0. Kazdy nieautoryzowany przez
w/w podmioty posiadacz niniejszego raportu nie jest upowazniony
do korzystania z tego raportu, ujawniania go, rozpowszechniania, odwotywania

sie do niego ani cytowania.
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Il PRZEDMIOT AUDYTU

1.1.1

1.1.2

Zgodnie z ww. umowa przedmiotem audytu byto przeprowadzenie audytu
wewnetrznego w Polskim Zwigzku towieckim (Zarzadzie Gtéwnym) za lata
2017 — 04.2018, celem zidentyfikowania potencjalnych nieprawidiowosci.

W zakres przedmiotowego audytu wchodzito w szczegélnosci zbadanie

nastepujgcych obszarow:

analiza dostawcow towaréw i ustug,

analiza kwot wydatkowanych na zakupy towaréw i ustug,

analiza obszaréw ryzyk zidentyfikowanych podczas wstepnego badania,
okreslenie tzw. ,red flags”, tj. transakcji budzgcych watpliwosci,
identyfikacja potencjalnych tzw. firm fasadowych”,

ustalenie potencjalnych powigzan pomiedzy dostawcami towaréw

| ustug a pracownikami (ustalenie innych powigzan),

tam gdzie to mozliwe poréwnanie cen dostawcéw i ustugodawcow

Z cenami rynkowymi,
szczegotowa analiza wydatkéw z kart kredytowych (o ile istniaty),
analiza kosztow firm doradczych, szkoleniowych i reklamowych,

analiza odpiséw dokonanych w pozostate koszty operacyjne (nietrafione

inwestycje etc.),
analiza procedur wewnetrznych,

analiza dokumentacji zwigzanej z obecnie przeprowadzanymi

przetargami,
przeprowadzenie wywiadow z pracownikami,
analiza innych obszaréw ryzyk zidentyfikowanych podczas Audytu,

oszacowanie potencjalnych strat — okreslenie mozliwosci ich

odzyskania,

przedstawienie rekomendacji majacych na celu ograniczenie ryzyk

w przysztosci.
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IV OGRANICZENIA

1.1.1

1.1.8

Niniejszy audyt opierat sie gtownie na: analizie danych zgromadzonych
w systemie informatycznym PZt, analizie dokumentéw Zrodtowych oraz na

wywiadach przeprowadzonych z pracownikami PZt..

Nalezy jednakze stwierdzi¢, ze w trakcie audytu wystapity trudnosci
z uzyskaniem wielu informacji. Sytuacja ta ma zwigzek z tym, ze kluczowe z
punktu widzenia audytu osoby juz nie pracujg w PZtL. W PZL nie pracuja:

* Lech Bloch tj. byly Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego PZt.

e Barttomiej Popczyk — m.in. odpowiedzialny za zaméwienia publikacji od
firmy Oficyna Wydawnicza FOREST

» Diana Piotrowska — byly rzecznik prasowy PZt., obecnie specjalista ds.
promocji pracownik przebywa na zwolnieniu lekarskim

Audytorzy stwierdzili braki w dokumentacji zrodtowej, ktora byta prowadzona
przez ww. osoby. Dla przyktadu brak niektérych umow, wystepujg braki w
zgtoszeniach niektorych uczestnikéw do targéw Hubertus Expo.

W siedzibie PZt nie byto rowniez pracownikéw, ktérzy mogli odpowiedzieé na

wiele pytan dotyczgcych spraw prowadzonych przez ww. osoby.

10
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V  WYKONANE CZYNNOSCI

114

1.1.2

141 .8

Podczas audytu wewnetrznego podjeliSmy nastepujgce czynnosci:

Analiza danych z systemu informatycznego

W trakcie audytu poddaliSmy analizie dane z systemu finansowo

- ksiegowego, w tym ksiegowania na nastepujacych kontach
e Konta rozrachunkowe,
e Konta zespotu 4

o Wydruki z kart ptatniczych

Wywiady z pracownikami

Podczas naszego audytu przeprowadzili§my wywiady z nastepujgcymi

obecnymi lub bytymi pracownikami PZt:
e Marian Flis
o Piotr Kosla
e Lidia Prazinska
* Barttomiej Popczyk
¢ Bogumit Wojcik

¢ Pawet Gdula

1.1.6 Weryfikacja z dokumentami zrodtowymi

1.1.7

Podczas audytu weryfikowali$my dane z systemu z dokumentami zrédtowymi

W postaci papierowej, w tym z:
e Umowami
e Zleceniami
e Fakturami zakupowymi

e Zestawieniami przygotowywanymi przez pracownikow PZt.

11
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1.1.8 Dokumenty zewnetrzne

1.1.9  Podczas audytu pozyskalismy dokumenty i dane spoza PZt, gtéwnie dotyczace

kontrahentow, w tym w szczegolnosci:
o Oferty konkurencyjne

o Dane dotyczace powigzan osobowych

¢ Dane finansowe

12
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VI PODSUMOWANIE GLOWNYCH USTALEN

1.1
1.1.1

y B

1.2

Procedury zakupowe

W badanym okresie tj. w latach 2017 r. i 2018 r. (do kwietnia) w PZL nie byto
wewnetrzne] procedury regulujace] sposéb dokonywania zakupdw, ktora
wymuszataby prowadzanie cenowego rozpoznania rynku oraz prowadzenia
postepowan konkurencyjnych wsroéd potencjalnych dostawcéw. Podobne
procedury wewnetrzne sg standardem w dobrze zarzadzanych instytucjach i
firmach. Daja one mozliwos¢ racjonalnego i efektywnego pod wzgledem jakosci

i ceny zarzadzania procesem zakupowym.

Oficyna Wydawnicza ,,FOREST”

W trakcie audytu wewnetrznego w Polskim Zwigzku Lowieckim, Zarzad Gtowny
(PZt) audytorzy zidentyfikowali szereg istotnych nieprawidtowosci dotyczacych
wspotpracy z Oficyng Wydawniczg ,FOREST", skutkujgcych powaznymi
stratami dla PZL. Straty te szacujemy na kwote okoto 7,6 miliona zt netto.

Ponizej przedstawiamy streszczenie poczynionych ustalen:

» PZt nawigzat wspodtprace w zakresie wydawania publikacji m.in. dla
nowo wstepujgcych cztonkéw PZE w 2011 r. Pierwszg publikacjg wydang

przez ww. firme byt Lowiecki Podrecznik Selekcjonera.

e tacznie w okresie 2011 r. — 04.2018 r. Oficyna Wydawnicza ,FOREST"
wystawita faktury do PZt na kwote 11.752.875 zt netto.

e Zgodnie z umowami podpisywanymi z Oficyng Wydawniczg ,FOREST"
wydawnictwo to miato zagwarantowang sprzedaz catych nakfadéw na
rzecz PZt, ktore to naktady wynosity min. 10 tys. egzemplarzy. Ksigzki
byty dystrybuowane do poszczegolnych Zarzgdéw Okregowych PZt

o W zwiazku z tym, ze PZt nabywato caty nakfad, co zdejmowato z
wydawnictwa wszelkie ryzyka finansowe, cena za publikacje zostata
okreslona na zasadzie koszty wydania (prawa autorskie, druk etc.) plus
marza wydawnictwa w wysokosci 20%. Powazne watpliwosci
audytoréw budzi fakt, ze wydawnictwo nie podawato nigdzie czesci

skiadowych cen publikacji oferowanych PZL.

13
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LI}

Nalezy wspomnie¢ réwniez, ze Oficyna Wydawnicza ,FOREST" miata
istotnie uproszczona prace, bowiem autorami publikacji byli w wiekszosci
pracownicy PZL lub osoby z nim zwigzane. Rowniez zakres publikaciji
(np. Podrecznik dla Selekcjonera) byt czesto ustalany przez PZt. W
zwigzku z powyzszym Oficyna Wydawnicza ,,FOREST” byla w
istocie jedynie posrednikiem w podpisywaniu uméw z autorami,

drukarniami etc.

Audytorzy przeprowadzili szczegétowg analize cenowsg wybranych 4
publikacji. Z analizy tej wynika, iz Oficyna Wydawnicza ,FOREST”
znaczaco zawyzata ceny publikacji. Z duzym prawdopodobienstwem
mozna stwierdzi¢ ze w badanej prébie, dodatkowe, nienalezne
marze Oficyny Wydawniczej ,,FOREST” wynosity od 60% do az
72%. Jezeli zatem cena publikacji wynosita 86 zt (Podrecznik dla
Selekcjonera) to az 51,6 zt (60%) mogta stanowi¢ dodatkowa nienalezna
marza wydawnictwa. Przy gwarantowanych przez PZt naktadach rzedu
10 — 20 tys. egzemplarzy sytuacja taka powodowata krociowe,

nierynkowe zyski dla wydawnictwa i straty dla PZt..

Laczne straty PZL na wspotpracy z Oficyng Wydawnicza ,,FOREST”
w okresie od 2011 r. do 04.2018 r. szacujemy na 7,6 miliona zi.
Szacunek oparty jest na wspomnianej powyzej analizie cenowej 4
przyktadowych publikacji, gdzie dodatkowe nienalezne marze
wydawnictwa okreslono w przedziale 60%-72%. W zwigzku z
powyzszym dla ww. szacunku strat, wysoko$¢ nienaleznej Oficynie
Wydawniczej ,FOREST” marzy (ktora jest stratg PZt) przyjelismy w
wysokosci 65% od wartosci wszystkich publikacji.

Powazne watpliwosci audytorow budzi to, ze zgodnie z uzyskanymi
informacjami przed podpisaniem uméw z wydawnictwem nie
przeprowadzano zadnego przetargu lub tez rozpoznania cenowego.
Nie uzyskiwano ofert konkurencyjnych z innych wydawnictw, co

jest standardem rynkowym przy tego typu zaméwieniach.
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Kolejne bardzo powazne watpliwosci budzi fakt, ze PZt jest 100%
udziatowcem w wydawnictwie Lowiec Polski sp. z 0.0., ktérego siedziba
znajduje sie w siedzibie PZt. Wydawnictwo to specjalizuje sie w
tematyce towieckiej (powstato w 1899 r.) Nie uzyskalismy zadnego
wiarygodnego wyjasnienia dlaczego PZt. nie skorzystat z ustug swojego
witasnego wydawnictwa przy wydaniu ww. publikacji. Nalezy tutaj dodac¢
iz w 2011 r. towiec Polski wydal dwu tomowy podrecznik dla nowo

wstepujgcych do PZt (bez gwarancji naktadu).

Co wiecej Prezes spotki Lowiec Polski Pawet Gdula stwierdzit, ze
nikt nie konsultowat z nim, jako ze specjalista, oferty cenowej
wydawnictwa ,FOREST”.

Kolejne bardzo powazne watpliwosci audytorow budzi kwestia praw
autorskich do publikacji. Dnia 29.09.2011 r. na spotkaniu Zarzadu
Gtownego PZt ustalono, ze prawa autorskie do pierwszej publikacii {j.
,JLowiecki podrecznik selekcjonera” majg pozosta¢ w PZt. Dawato to
mozliwos¢ np. zlecania dodrukéw podrecznika wybranej drukarni, bez
udziatu ww. wydawnictwa. Jednakze okazato sie, ze w umowach
podpisywanych z Oficyng Wydawnicza FOREST znalazly sie
stwierdzenia, ze to wydawnictwo jest petnym wiascicielem praw
autorskich. Wszystkie umowy byty podpisywane przez Lecha Blocha,
bytego Prezesa Zarzadu Gtéwnego PZt. W ocenie audytoréw nie ma
zadnego uzasadnienia prawnego ani faktycznego do podjecia decyzji o
rezygnacji z klauzuli zastrzegajgcej petnie praw autorskich na rzecz
Zarzgdu Gléwnego PZt, w szczegdlnosci peilni majatkowych praw
autorskich. Zaden obecny lub byly pracownik PZt nie byt w stanie

racjonalnie wyttumaczy¢ powoddéw ww. rezygnaciji.

Z rozméw z radcg prawnym PZt Bogumitem Wéjcikiem wynika, iz
umowy pomiedzy PZt a Oficyng Wydawnicza ,FOREST" nie podlegaty
standardowej akceptacji przez dziat prawny. Po przeprowadzonej
analizie radca prawny PZL Bogumit Wojcik stwierdzit, iz w
przedstawionym ksztalcie umowy z ww. wydawnictwem s3
niekorzystne dla PZL bowiem nie zapewniaja wylacznosci praw

autorskich.
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1.2.3

1.2.4

* Watpliwosci audytorow budza réwniez wielkosci naktadéw publikacji a
takze ich ilos¢. Publikacje byly przeznaczone dla nowo wstepujacych do
PZt. Zgodnie uzyskanymi informacjami nowo wstepujacych cztonkow
PZt jest $redniorocznie okoto 4 tys. Mozna zatem stwierdzi¢, iz
publikacje zamawiane byly z 2,5 letnim zapasem. Roéwniez ilosé
publikacji budzi watpliwosci. O ile ,towiecki podrecznik selekcjonera”
powinien by¢ obowigzkowy dla nowo wstepujacych o tyle pozycje typu

.Dziczyzna” czy ,Mysliwska Bron Palna” powinny by¢ opcjonalne.

e Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Piotr Kosli osoba, ktéra
.przyprowadzita” Oficyne Wydawniczg ,FOREST” do PZt byt Adam
Hromiak. Jest on przewodniczacym Komisji szkoleniowej Naczelnej
Rady towieckiej (NRL). Adam Hromiak (ur. 1943) byt dziataczem PZPR
w Pile i Watczu. Potem petnit funkcje kierownicze w Lasach
Panstwowych. M.in. byt Nadle$niczym w Nadlesnictwie Zdrojowa Géra
w okresie 1982-1984. Po 1990 r. zajat sie dziatalnoscig gospodarcza.
Miedzy innymi pod koniec lat 2000 zasiadat w Radach Nadzorczych
spotek Polskie Radio S.A. ( z ramienia partii Samoobrona) oraz PGNIG
Energia S.A. Adam Hromiak jest rowniez cztonkiem organéw
zarzadczych i nadzorczych wielu stowarzyszen zrzeszajacych lesnikow

oraz pracownikow Ministerstwa Srodowiska.

W opinii audytoréw zebrany podczas badania materiat dowodowy wskazuje z
istotnym prawdopodobienstwem, iz przy wspétpracy pomiedzy PZt a Oficyng
Wydawniczg ,FOREST" mogto dojé¢ do powaznych naduzyé, ktérych skutkiem

jest szkoda wielkich rozmiaréw w majatku PZL.

W  zwigzku z powyzszym na bazie opracowanego raportu z audytu

wewnetrznego rekomendujemy przeprowadzenie analizy prawnokarnej.

Dodatkowo rekomendujemy podjecie dziatan w kierunku nabycia od PZt. praw
autorskich (za ktére PZt juz w istocie zaptacita z nawiazka). Jezeli ta opcja
napotka opér Oficyny Wydawniczej ,FOREST” rekomendujemy opracowanie
nowych podrecznikow dla nowo wstepujacych do PZt przez wydawnictwo
towiec Polski.
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1.3.2

1.4

1.4.1

1.4.2

Targi Hubertus Expo - straty

Rokrocznie PZt organizuje targi mysliwskie pod nazwg Hubertus Expo. W 2017
r. 12018 r. straty PZt. na organizacji ww. targéw wyniosty odpowiednio — 203.454
zt oraz — 335.442 zt. Laczne straty na organizacji ww. targéw ww. okresie
2017 r. do 2018 r. wyniosty az — 538.896 zt.

W opinii audytorow ww. straty sg wynikiem przede wszystkim zanizania optat dla
wybranych uczestnikéw targdéw (w skrajnym przypadku PZL jeszcze doptacita
najwiekszemu najemcy powierzchni targowej tj. M.K. Szuster kwote 27 tys. zt
netto o czym szerzej ponizej). Wptyw na ww. straty miato rowniez zawyzanie cen
dostawcow, dostarczajacych towary i ustugi na uzytek targéw Hubertus Expo. Za
organizacje targdbw odpowiadata rzecznik prasowa PZt tj. Diana Piotrowska.

Ponizej przedstawiamy gtéwne ustalenia dotyczgce ww. kwestii.

M.K. Suszter i Knieja M. Rubis

W 2017 oraz 2018 r. latach firma M.K. Szuster, m.in. handlujgca bronig
mysliwska, byta najwiekszym pod wzgledem najmowanej powierzchni
uczestnikiem targéw Hubertus (odpowiednio 430m2 oraz 420m2). W 2017 r.
PZt wystawita jedng fakture do M.K. Szuster w kwocie 20 tys. zt netto za
reklame. Z duzy prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, iz kwota ta miata
pokry¢ m.in. koszty baneréw reklamowych ptaconych przez PZt na rzecz
centrum targowego tj. firmy MT Polska S.A. W zwiazku z powyzszym nalezy
stwierdzi¢, iz w. 2017 r. firma M.K. Szuster wcale nie zaptfacita za najmowang
powierzchnie tj. 430 m2, a zgodnie z cennikiem powinna zas zaptaci¢ PZt kwote
111.800 zt netto. Dodatkowo PZt zaptacit M.K. Szuster kwote 27.000 zt netto za
budowe stoiska targowego. W zwiazku z powyzszym taczna strata PZL
wyniosia az 138.800 zi netto.

W 2018 r. sytuacja byta podobna: firma M.K. Szuster wynajmowata 420 m2
powierzchni targowej. Zaptacita jedynie 14,5 tys. zt netto a zgodnie z cennikiem

powinna zaptaci¢ 105 tys. zt netto.
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1.4.5
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1.5.1

1.5.2

1.6

Audytorzy przeanalizowali maile rzecznika prasowego PZt tj. Diany Piotrowskiej,
odpowiadajacej za organizacje targow Hubertus Expo. Z ww. analizy wynika, iz
Diana Piotrowska podejmowata dziatania majace na celu ukrycie niekorzystnych

transakcji z firmg M.K. Szuster.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami Diana Piotrowska otrzymata sztucer Blazer
od firmy M.K. Szuster (sztucery tej firmy moga kosztowaé nawet 30 tys. zi).

Audytorzy nie majg wiedzy czy Diana Piotrowska zaptacita za ww. sztucer.

W przypadku drugiego duzego najemcy tj. firmy Knieja M. Rubi$, zajmujacej sie
handlem bronig i amunicjg mysliwska, PZt réwniez stosowata bardzo duze
rabaty rzedu 86%. Np. w 2017 r. ww. firma wynajmowata 336m2 powierzchni.
Zgodnie z cennikiem powinna zaptaci¢ kwote 87.360 zt netto a faktycznie
zaptacita jedynie 12.460 zt netto. Podobna sytuacja wystgpita rowniez w 2018 r.
gdzie zgodnie z cennikiem firma powinna zaptaci¢ PZt kwote 121.960 zt netto

a zapfacita jedynie 12.920 zt netto.

Gadzety - targi

Gadzety na targi nie byly kupowane przez Diane Piotrowska bezposrednio u firm
zajmujacych sie takg sprzedaz a poprzez posrednika firme M-concept Marcin
Bochen, ktory naktadat dodatkowg marze w wysokosci od 23% nawet do 67%.
W 2016 r. marze na ww. gadzetach mogty wynosi¢ nawet 147%. Watpliwosci
audytorow budzi to, ze to Diana Piotrowska wskazywata Marcinowi Bochenowi
jakie gadzety i z jakich stron internetowych ma kupi¢. W zwigzku z powyzszym
audytorzy nie widzg ekonomicznego i racjonalnego wyttumaczenia dlaczego PZt.
nie kupowat ww. gadzetow bezposrednio.

Firma M-Concept réwniez zajmowata sie posrednictwem w wynajmowaniu

powierzchni reklamowych (banery) na potrzeby targéw Hubertus Expo.

Zaktad Migesny LENARCIK
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W badanym okresie Zakfad Miesny LENARCIK nalezacy do Stanistawa
Lenarcika dostarczat catering podczas targéw Hubertus Expo a takze na inne
konferencje organizowane przez PZt. W latach 2017 r. i 2018 r. (do kwietnia)
Zaktad Migsny LENARCIK wystawit faktury do PZt. w tgcznej kwocie 314 tys. zt
brutto tj. 291 tys. zt netto.

Z zebranego materiatu wynika, iz PZt nie przeprowadzita zadnego rozpoznania
cenowego przed wyborem oferty ww. firmy. Jednoczes$nie analiza cen firmy
Zaktad Miesny LENARCIK wskazuje, ze ceny za catering oferowane przez

ww. firme byly istotnie zawyzone w stosunku do cen rynkowych.

Kolejne istotne watpliwosci audytoréw budzi to, iz byly Przewodniczacy
Zarzadu Giéwnego PZL tj. Lech Bloch razem ze Stawomirem Lenarcikiem
s3 wspolnikami w spotce Prolife Sp. z 0.0. Sytuacja taka kreuje potencjalny

konflikt interesow.

Magbet sp. z 0.0. - firma fasadowa

W 2017 r. firma Magbet sp. z 0.0. wystawita PZt faktury na tgczng kwote 104.356
zt netto. Zgodnie z opisami na fakturach ww. firma wynajmowata PZt sale
konferencyjne, zajmowata sie zabudowg stoisk na targach, drukowata dyplomy,
wykonywata odznaki strzeleckie etc. Witascicielem firmy jest Bartosz Mtynarek
(ur. 1985 r.).

Firma Magbet sp. z o0.0. jest firma ,fasadowg”, sztucznym posrednikiem
pobierajgcym nienalezne marze. W 2017 r. rzecznik prasowy PZt tj. Diana
Piotrowska negocjowata z pracownikiem dziatu Imprez i Marketingu Patacu
Kultury i Nauki (PKiN) Romualdem Florjanowiczem wynajem sal konferencyjnych
na konferencje dotyczaca zdrowej zywnosci. Wszystkie warunki wynajmu zostaty
ustalone przez Diane Piotrowskg i Romualda Florjanowicza z PKiN. Jednakze w
pewnym momencie Diana Piotrowska wskazata firme Magbet sp.z 0.0. z ktérg
PKIiN miat zawrze¢ umowe. Umowa ta zostata zawarta a potem PZt zawarta

umowe na wynajem sal z Magbet sp. z 0.0.
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Audytorzy poréwnali umowe zawarta pomiedzy PKiN a Magbet oraz pomiedzy
Magbet a PZt. Tre$¢ ww. umoéw jest niemal identyczna. Istotng réznica jest cena.
Za wynajem sal Magbet sp. z 0.0. miat zaptaci¢ PKiN kwote 25.125 zt netto,
natomiast za ten sam zakres PZt miat zaptaci¢ Magbet sp. z 0.0. juz kwote
55.500 zt netto. Oznacza to ze sztuczny posrednik firma Magbet sp z 0.0. pobrata

az 120% nienaleznej marzy, ktéra jest stratg PZt..
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Wstep

Na wstepie nalezy wskazac, ze stosownie do ustawy z dnia 13 pazdziernika
1995 r. Prawo fowieckie, towiectwo, jako element ochrony $rodowiska
przyrodniczego, w rozumieniu ustawy oznacza ochrone zwierzat townych
(zwierzyny) i gospodarowanie ich zasobami w zgodzie z zasadami ekologii oraz

zasadami racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej i rybackiej — art. 1 ustawy.

Zwierzeta towne w stanie wolnym, jako dobro ogdlnonarodowe, stanowia

wtasnosé Skarbu Panstwa.
Celem towiectwa jest:

1) ochrona, zachowanie réznorodnosci i gospodarowanie populacjami zwierzat

townych:;

2) ochrona i ksztattowanie $rodowiska przyrodniczego na rzecz poprawy
warunkow bytowania zwierzyny;

3) uzyskiwanie mozliwie wysokiej kondycji osobniczej i jakosci trofeéw oraz wia-
sciwej liczebnosci populacji poszczegoéinych gatunkéw zwierzyny przy

zachowaniu rownowagi srodowiska przyrodniczego;

4) spetnianie potrzeb spotecznych w zakresie uprawiania myslistwa,

kultywowania tradycji oraz krzewienia etyki i kultury fowieckiej

Polski Zwigzek towiecki jest zrzeszeniem os6b fizycznych i prawnych, ktére
prowadzg gospodarke towiecka poprzez hodowle i pozyskiwanie zwierzyny

oraz dziatajg na rzecz jej ochrony poprzez regulacje liczebnosci populacji

zwierzat fownych.
Polski Zwigzek towiecki posiada osobowo$¢ prawng.

Polski Zwigzek towiecki oraz kota towieckie dziatajg na podstawie ustawy oraz
statutu uchwalonego przez Krajowy Zjazd Delegatow Polskiego Zwigzku

towieckiego i zatwierdzonego przez ministra witasciwego do spraw $rodowiska.
Statut Polskiego Zwiazku towieckiego okresla w szczegélnosci:

1) teren dziatania i siedzibe Polskiego Zwigzku towieckiego;
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2) sposob nabywania i utraty cztonkostwa w Polskim Zwiazku towieckim oraz
kole fowieckim, zasady przynaleznosci do kot towieckich, przyczyny utraty

cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw;

3) zakres wiasciwosci miejscowej okregowych organow Polskiego Zwigzku
towieckiego, a takze kompetencje organéw Polskiego Zwiazku towieckiego i
organdw kota towieckiego, tryb dokonywania ich wyboru, zmiany badz

uzupetnienia skfadu;

4) zadania kota towieckiego i sposéb ich realizacji oraz zasady reprezentowania

kota towieckiego;,

5) fundusze i majgtek Polskiego Zwiazku towieckiego oraz kota towieckiego, a
takze sposob ich tworzenia, nabywania i zbywania;

6) tryb dziatania organéw Polskiego Zwigzku towieckiego oraz organéw kota
towieckiego;

7) sposob ustanawiania sktadek cztonkowskich oraz wpisowego na rzecz

Polskiego Zwigzku towieckiego i kota towieckiego;
8) zasady postepowania wewnatrzorganizacyjnego

9) wzory deklaracji cztonkowskich w Polskim Zwiazku towieckim oraz kole

towieckim;
10) sankcje porzadkowe za naruszenie obowigzkéw cztonkowskich;

11) warunki i sposob taczenia sie, podziatu, rozwigzywania oraz likwidacji kota

towieckiego.

Osoba fizyczna moze zostac cztonkiem Polskiego Zwigzku towieckiego, jezeli:
1) Jest petnoletnia;

2) korzysta z petni praw publicznych;

3) nie byta karana za przestepstwa wymienione w prawie towieckim:;

4) nabyta uprawnienia do wykonywania polowania;

5) ztozyta deklaracje i uiscita wpisowe.
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6. Cztonkowie Polskiego Zwiazku towieckiego podlegajg obowigzkowemu
ubezpieczeniu od nastepstw nieszczesliwych wypadkow i od odpowiedzialnosci
cywilnej w zakresie czynnosci zwigzanych z gospodarkg towiecka i

polowaniami.
Organami Polskiego Zwigzku t.owieckiego s3a:

1) Krajowy Zjazd Delegatow Polskiego Zwigzku t.owieckiego, jako najwyzsza
wtadza Polskiego Zwigzku towieckiego, ktory ustala kierunki dziatania
Polskiego Zwigzku towieckiego oraz realizuje inne zadania przewidziane

statutem;

2) Naczelna Rada towiecka, do zadan ktérej nalezy nadzoér nad dziatalno$cig

Zarzadu Gtoéwnego oraz realizacja innych zadan przewidzianych statutem;

3) Zarzad Gtéwny jako organ zarzadzajgcy i reprezentujgcy Polski Zwigzek
towiecki na zewnatrz, nadzorujgcy dziatalno$¢ zarzadow okregowych, a takze

realizujgcy inne zadania przewidziane statutem;

4) Gtoéwny Sad towiecki i okregowe sady towieckie jako organy orzekajgce w
postepowaniu dyscyplinarnym;

5) Gtowny Rzecznik Dyscyplinarny i okregowi rzecznicy dyscyplinarni jako

organy prowadzgce dochodzenia dyscyplinarne;
6) Kapituta Odznaczen towieckich jako organ nadajgcy odznaczenia fowieckie;

7) okregowe zjazdy delegatow Polskiego Zwiazku Lowieckiego, ktore realizujg

zadania przewidziane statutem;
8) zarzady okregowe jako organy terenowe Zarzadu Gtéwnego.

Kadencja organdw Polskiego Zwigzku towieckiego trwa 5 lat. Cztonkiem
organéw Polskiego Zwigzku towieckiego mozna byé¢ nie dtuzej niz przez dwie

rozpoczete kadencje.

Statut PZL
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Polski Zwigzek towiecki jest zrzeszeniem oso6b fizycznych i prawnych, ktére
prowadzg gospodarke towieckg poprzez hodowle i pozyskiwanie zwierzyny
oraz dziataja na rzecz jej ochrony poprzez regulacje liczebnosci populacji

zwierzat townych.

Polski Zwiazek towiecki, zwany dalej ,Zrzeszeniem”, dziata na podstawie
ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. - Prawo towieckie (Dz. U. z 2002 r. Nr
42 poz. 372, z p6zn. zm.1)), zwanej dalej ,ustawg”, oraz Statutu Polskiego

Zwigzku towieckiego, zwanego dalej ,Statutem”.
Zrzeszenie dziata na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej.

Siedzibg Zrzeszenia jest m. st. Warszawa.

Zrzeszenie ma prawo uzywac¢ wiasnego godta, sztandaru, pieczeci, flagi i

barwy.

Zrzeszenie ustanawia i nadaje odznaczenia towieckie oraz okresla wzor oznaki

towieckiej.
Zadania Zrzeszenia. Do zadan Zrzeszenia nalezy:
1) prowadzenie gospodarki towieckiej;

2) troska o rozwdj towiectwa i wspotdziatanie z administracjg rzgdowa i
samorzadowa, jednostkami organizacyjnymi Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe i parkami narodowymi oraz organizacjami
spotecznymi w ochronie srodowiska przyrodniczego, w zachowaniu i rozwoju
populacji zwierzat townych i innych zwierzat dziko zyjacych,;

3) pielegnowanie historycznych wartosci kultury materialnej i duchowej

towiectwa:

4) ustalanie kierunkoéw i zasad rozwoju towiectwa, zasad selekcji populacyjnej i

osobniczej zwierzat townych;

5) czuwanie nad przestrzeganiem przez cztonkéw Zrzeszenia prawa, zasad

etyki, obyczajéw i tradycji towieckich;
6) prowadzenie dyscyplinarnego sadownictwa towieckiego;

7) organizowanie szkolenia w zakresie prawidtowego towiectwa i strzelectwa

mysliwskiego;
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1.2.8

12.9

1.3

1.31

1.3.2

1.3.3

8) prowadzenie i popieranie dziatalno$ci wydawniczej i wystawienniczej o

tematyce towieckiej;

9) wspotpraca z pokrewnymi organizacjami zagranicznymi,

10) wspieranie i prowadzenie prac naukowych w zakresie gospodarowania
Zwierzyna;

11) prowadzenie i popieranie hodowli uzytkowych pséw mysliwskich i ptakow
towczych;

12) realizacja innych zadan zleconych przez ministra wlasciwego do spraw

Srodowiska.

Zrzeszenie wobec czionkow Zrzeszenia osob fizycznych podlegajacych
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za przewinienia towieckie prowadzi

postepowanie dyscyplinarne
Zrzeszenie moze prowadzic:

1) dziatalno$¢ gospodarczg i rolnicza wedtug zasad okreslonych w odrebnych

przepisach;

2) stacje naukowo—badawcze.

Procedury wewnetrzne

Audytorzy w toku przeprowadzonego audytu za okres 2017 r. — 2018 r. (do
kwietnia) nie odnalezli procedur wewnetrznych dotyczacych procesu

prowadzenia zakupow.

W kazdej organizacji, ktéra uczestniczy w zyciu gospodarczym i zleca na
zewnatrz wykonanie ustug badz dostawe towaréw pozadane jest, aby okresli¢
ramy wspdtpracy zunifikowane dla wszystkich dostawcow towardw i ustug.
Tylko w ten sposéb osoby odpowiedzialne za zarzgdzenie majatkiem

organizacji sg w stanie kontrolowa¢ prawidtowos¢ wyboru kontrahentow.

Unifikacja procedur zakupowych skupia¢ sie powinna na wprowadzeniu
jednolitych kryteriéw, przede wszystkim w zakresie ilosci oferentéw, zakresu

dostawy towarow lub ustug oraz ceny.
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1.4

1.41

1.4.2

1.4.3

Istnieje kilka metod wprowadzania powyzszych zunifikowanych zasad
zakupowych, ktére okreslane sg w regulaminie zakupow danego podmiotu.
Regulamin winien by¢ sporzadzony indywidualnie z uwzglednieniem polityki i
zasad funkcjonowania danej instytucji, bowiem kryteria musza byc¢

dostosowane do specyfiki branzy oraz ryzyk w niej wystepujacych.

Rekomendacje

W ocenie audytorow brak polityki zakupow i wprowadzenia zunifikowanego
regulaminu zakupéw dla wszystkich zewnetrznych dostawcow towarow i ustug
wprowadza duze ryzyko potencjalnych naduzy¢ i utrudnia sprawowanie kontroli

nad zakupami dla organéw odpowiedzialnych za polityke finansowa.

Najprostszym i jednocze$nie najbardziej efektywnym narzedziem
weryfikujgcym dostawcow towarow i ustug jest wprowadzenie wymogu ztozenia
zapytan na dostawe towaru lub ustugi do kilku podmiotéw i uzaleznienie ilosci
oferentow od ceny. Dla przyktadu mozna wskaza¢, ze dla kontraktu o
przewidywanej wartosci towaru lub ustugi w kwocie do 50.000 (stownie:
piecdziesiat tysiecy) ztotych istnieje wymaog ztozenia zapytania do trzech firm,
ktére w swoim asortymencie majg mozliwos¢ dostarczy¢ dany towar lub ustuge.
Nastepnie wymég ztozenia zapytania do 5 firm dla wartosci towaru lub ustugi
do kwoty 150.000 (stownie: sto pie¢dziesiat tysiecy) ztotych. Dla kwoty powyzej
150.000 (stownie: sto pieédziesiagt tysiecy) ztotych ogtoszenie o potrzebie
dostawy towaru lub ustugi na stronach internetowych i ztozenie zapytania do
minimum 10 podmiotow. Istotne jest, ze kryteria mozna modyfikowac dowolnie

i dostosowac je do potrzeb zakupowych.

Tak proste rozwigzanie daje mozliwos¢ zweryfikowania ceny, zakresu dostawy
towaru lub ustugi i wybrania najkorzystniejszej oferty. Na dalszym etapie
weryfikacji kontrahenta istnieje praktycznie nieograniczony katalog dalszych

kryteriow weryfikacyjnych jak np.
1) ztozenie trzech referencji od podobnych do zamawiajacego kontrahentéw;
2) funkcjonowanie na danym rynku od okreslonego czasu np. roku;

3) ztozenie gwarancji ubezpieczeniowej lub kaucji gwarancyjnej;
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4) przedtozenie polisy ubezpieczenia OC;
5) ztozenia certyfikatow lub innych zaswiadczen o jakosci towaru/ustugi;
6) podjecie negocjacji cenowej przez pracownika PZt;

7) inne

W ocenie audytoréw przygotowanie cho¢by najprostszego regulaminu zakupow
i wprowadzenie jedynie wymogu ztozenia zapytania do 3 oferentéw bedzie
dziataniem ograniczajagcym ewentualne naduzycia. Jego wprowadzenie
powinno by¢ jednym z priorytetow dla polityki zakupowej PZL.
Wprowadzenie dalszych wymogéw do regulaminu bedzie minimalizowac
ryzyko naduzy¢, co z jednej strony bedzie utrudniato zawyzenie ceny towaru
lub ustugi przez oferentéw, a z drugiej pozwoli tatwiej przeprowadzi¢ kontrole

wewnetrzng w PZt.
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1.5

1.5.1

1.6

1.6.1

1.6.2

183

Wstep

W trakcie badania audytorzy poddali analizie gtéwnych kontrahentow PZt,
Zarzad Gtowny za okres 2017 — 04.2018. W tym celu uzyskano dane z kont
rozrachunkowych PZt dotyczacych ww. kontrahentdow, a nastepnie
uszeregowano ich pod wzgledem wartosci obrotéw, od najwiekszego do
najmniejszego. Nastepnie na podstawie przeprowadzonych wywiadow z
pracownikami PZt oraz przeprowadzonych analiz audytorzy przeprowadzili
analize ryzyka nieprawidtowosci i na tej podstawie wybrali okreslonych
kontrahentéw do dalszej weryfikacji. Tabele z uszeregowanymi kontrahentami
sg przedstawione w zatgczniku, natomiast opis zastosowanej metodologii

analizy znajduje sie punkcie 1.3 ponizej.

Metodologia analizy kontrahentow

Podczas analizy kontrahentow audytorzy zastosowali metodologie tzw. ,risk
base approach”, tj. podej$ciu opartym na analizie ryzyka. Zgodnie z t3

metodologig podczas prowadzonych analiz audytorzy okreslili czynniki oraz

obszary ryzyka, nastepnie na tej podstawie wybrali do dalszej szczego6towej

analizy kontrahentow obarczonych uprzednio okreslonym ryzykiem.

Okreslenie czynnikdw ryzyka opierato sie na:

e wielu wywiadach prowadzonych z pracownikami PZt (podczas
wywiadow audytorzy wielokrotnie analizowali dostawcow

przedstawionych w ww. tabelach)
e analizie danych w postaci elektronicznej
e analizie danych w postaci papierowej

e analizie danych uzyskanych z zewnatrz PZt

W trakcie prowadzonych analiz audytorzy m.in. okreslili nastepujgce czynniki

i obszary ryzyka:
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Zakupy - kryterium istotnosci

Oficjalna dziatalnos¢ dostawcy nieodpowiadajgca swiadczonym dla PZt

ustugom lub dostarczanym towarom

Potencjalne powigzania pomiedzy pracownikami PZt. a kontrahentami

Brak jakiegokolwiek postepowania konkurencyjnego przy wyborze

dostawcy. Brak informacji kto wskazat danego dostawce.

Istotni dostawcy nie posiadajgcy stron internetowych — brak informac;ji

0 spotce
Inne informacje branzowe posiadane przez Fraud Control

Testy na seryjno$¢ numeracji faktur dostawcéw

1.6.4 Po przeprowadzeniu ww. analizy dostawcéw (opartej o analize ryzyka) audytorzy

wybrali nastepujace firmy do dalszego szczegdtowego badania:

Oficyna Wydawnicza FOREST
Zaktad Miesny LENARCIK
Magbet sp. z 0.0.

M-concept Marcin Bochen
M.K. Szuster

Knieja M. Rubi$

1.6.5 Szczegodtowa analiza ww. kontrahentow zostata przedstawiona w dalsze czesci

raportu.
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IX OFICYNA WYDAWNICZA ,FOREST”

1.7 Wstep

1.7.1 0Od 2011 r. Oficyna Wydawnicza ,FOREST” wydaje podreczniki dla nowo
wstepujgcych do PZt, pomimo tego, ze PZL sam jest wtascicielem wydawnictwa
zajmujgcego sie tematykg mysliwska tj. towiec Polski (istniejacego od 1899 r.)
Cate naktady w wysokosci co najmniej 10 tys. sztuk sa kupowane przez PZt. W
okresie 2011 r. do 04.2018 r. Oficyna Wydawnicza ,FOREST" wystawita faktury
do PZt w tacznej kwocie 11.752.875 zt netto.

1.8 Dane finansowe

1.8.1 W tabeli ponizej prezentujemy tgczne zestawienie faktur wystawionych przez
Oficyne Wydawniczg ,FOREST” do PZt w okresie podlegajgcym badaniu f{j.
2014 r.-2018 .

Oficyna FOREST (zi) brutto (zh) netto
2014 1672 230 1 592 600
2015 2 150 703 2 048 289
2016 1474 686 1 404 463
2017 2 810 847 2 676 997
2018 1663 976 1584 739
Razem 9 772 442 9 307 088

1.8.2 W okresie 2011 r. — 2013 r. Oficyna Wydawnicza ,FOREST" wystawita PZt
faktury na tgczng kwote 3.033.431 zt

1.8.3 tacznie w okresie 2011 r. do 04.2018 r. Oficyna Wydawnicza ,FOREST"
wystawita PZt faktury na 12.340.519 zt brutto tj. 11.752.875 z! netto.

1.8.4 W tabeli ponizej przedstawiamy zestawienie wszystkich faktur wystawionych
przez Oficyne Wydawnicza FOREST w 2014 r.
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Data Nr wiasny Kwota WN Kwota MA Opis operacji
2014-03-28 | WYC.NR 61 37 800,00 0,00 | PRZELEW
2014-03-11 | 69/2014 0,00 37 800,00 | MATERIALY EDUKACYJNE
LOWIECKI PODRECZNIK
2014-04-11 | FA/94/2014 0,00 171990,00 | SELEKCJONERA 2000 SZT.
KOR.F-RY FA/94/2014
PODRECZNIK 2000 SZT.
2014-04-11 | FKOR/1/2014 0,00 - 210,00 | (KOREKTA CENY)
2014-05-12 | WYC.NR 90 171 990,00 0,00 | PRZELEW
PODRECZNIK SELEKCJONERA
2014-06-11 | FA/140/2014 0,00 128 835,00 | 1500 SZT.
2014-06-16 | WYC.NR 116 128 625,00 0,00 | PRZELEW
LOWIECKI PODRECZNIK
2014-08-19 | FA/188/2014 0,00 154 602,00 | SELEKCJONERA 1800 SZT.
2014-09-01 | WYC.NR 170 154 602,00 0,00 | PRZELEW
2014-09-03 | FA/210/2014 0,00| 252 000,00 | MATERIALY EDUKACYJNE
2014-09-25 | WYC.NR 188 252 000,00 0,00 | PRZELEW F.210/2014
MATERIALY EDUKACYJNE 2X20
2014-10-10 | FA/239/2014 0,00| 252 000,00 | 000 SZT.
2014-10-27 | WYC.NR 210 126 000,00 0,00 | PRZELEW
2014-10-29 | WYC.NR 212 126 000,00 0,00 | PRZELEW
2014-10-27 | FA/258/2014 0,00 146 013,00 | PODRECZNIK SELEKCJONERA
2014-11-14 | WYC.NR 223 146 013,00 0,00 | PRZELEW
2014-11-27 | WYC.NR 232 126 000,00 0,00 | PRZELEW
[Oficyna Wydawnicza Forest]
KOR.MYLNIE KSIEG.F-RY ZA
2014-11-27 | FA/258/2014 0,00 | - 146 013,00 | PODRECZNIKI SELEKCJONERA
[Oficyna Wydawnicza Forest]
KOR.MYLNIE KSIEG.F-RY ZA
2014-11-27 | FA/258/2014 0,00 146 013,00 | PODRECZNIKI SELEKCJONERA
2014-11-04 | FA/269/2014 0,00 252 000,00 | MATERIALY EDUKACYJNE
2014-12-01 | WYC.NR 235 126 000,00 0,00 | PRZELEW
2014-12-11 | WYC.NR 243 25 200,00 0,00 | PRZELEW
2014-12-01 | FA/231/2014 0,00 214 200,00 | MATERIALY EDUKACYJNE
MATERIALY EDUKACYJNE DLA
2014-12-01 | FA/322/2014 0,00 25 200,00 | GIMNAZJUM
2014-12-12 | WYC.NR 244 107 200,00 0,00 | PRZELEW
2014-12-30 | WYC.NR 254 107 000,00 0,00 | PRZELEW
2014-12-31 | FA/412/2014 0,00 37 800,00 | MATER.EDUKACYJNE
Suma za okres 1634 430,00 | 1672 230,00

1.8.5

W tabeli ponizej przedstawiamy zestawienie wszystkich faktur wystawionych

przez Oficyne Wydawnicza FOREST w 2015 r.
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Data Nrwiasny KwotaWN Kwota MA Opis operacji
2015-01-16 | WYC.NR 10 37 800 0 | PRZELEW
2015-02-20 | WYC.NR 36 146 948 0 | PRZELEW
ZESZYTY EDUKACYJNE DLA
2015-02-06 | FA/26/2015 0 146 948 | GIMNAZJUM 15000 SZT.
ZESZYTY EDUKACYJNE 15000
2015-03-06 | FA/43/2015 0 146 948 | SZT.
2015-03-20 | WYC.NR 57 146 948 0 | PRZELEW
PODRECZNIK SZKODY
2015-04-09 | FA/49/2015 0 224 989 | LOWIECKIE 2500 SZT.
2015-04-30 | WYC.NR 85 224 989 0 | PRZELEW
PODRECZNIK SZKODY
2015-05-12 | FA/58/2015 0 224 989 | t OWIECKIE
2015-05-29 | WYC.NR 105 224 989 0| PRZELEW
PODRECZNIK SZKODY
2015-06-16 | FA/64/2015 0 224 989 | t OWIECKIE 2500 SZT.
2015-06-30 224 989 0| PRZELEW
PODRECZNIK SZKODY
2015-07-07 | FA/106/2015 0 224 989 | tOWIECKIE 2500 SZT.
2015-07-15 | WYC.NR 138 231 000 0| PRZELEW F.103
2015-07-31 | WYC.NR 150 224 989 0 | PRZELEW F.106
PODRECZNIK KYNOLOGIA
2015-07-03 | FA/103/2015 0 231 000 | tOWIECKA 2500 SZT.
PODRECZNIK KYNOLOGIA £LOW.
2015-08-01 | FA/150/2015 0 231 000 | 2500 SZT.
2015-08-14 | WYC.NR 160 231 000 0 |PRZELEW F.150
KYNOLOGIA tOWIECKA
2015-09-01 | FA/153/2015 0 231 000 | PODRECZNIK 2500 SZT.
2015-09-15 | WYC.NR 182 231 000 0 [ PRZELEW F.153
2015-09-30 | FA/164/2015 0 32 853 | KALENDARZE - ZJAZD
2015-10-01 |WYC.NR 194 32 853 0 | PRZELEW F.164
2015-10-22 | WYC.NR 209 231 000 0 | PRZELEW F.205
PODRECZNIK KYNOLOGIA
2015-10-02 | FA/205/2015 0 231 000 [ LtOWIECKA 2500 SZT.
Suma za okres 2 188 503 2150703

1.8.6 W tabeli ponizej przedstawiamy zestawienie wszystkich faktur wystawionych

przez Oficyne Wydawnicza FOREST w 2016 r.

Data Nr wiasny Kwota Wn Kwota MA Opis operacji
2016-03-17 | WYC.NR 54 245 665 0| PRZELEW F .40
ZWIERZETA CHRONIONE
PODRECZNIK DLA MYSLIWYCH
2016-03-04 | FA/40/2016 0 245 665 | 2505 SZT.
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2016-04-04

FA/442016

0

245175

ZWIERZETA CHRONIONE
PODRECZNIK 2500 SZT.

2016-04-18

WYC.NR 75

245 175

0

PRZELEW

2016-06-03

FA/81/2016

0

245175

PODRECZNIK ZWIERZETA
CHRONIONE

2016-06-17

WYC.NR 118

245175

0

PRZELEW F.81

2016-07-16

WYC.NR 139

245 175

0

PRZELEW [OFICYNA
WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA
FA/87/2016

2016-07-11

FA/87/2016

0

245 175

ZWIERZETA CHRONIONE
PODRECZNIK 2500 SZT.

2016-07-11

FA/87/2016

-245 175

KOR.MYLNIE KSIEG.F.87/2016
PODRECZNIKI 2500 SZT.

2016-07-11

FA/87/2016

245175

KOR.MYLNIE KSIEG.F.87/2016
PODRECZNIKI 2500 SZT.

2016-10-10

FA/120/2016

245175

ZWIERZETA CHRONIONE 2500
SZT.

2016-11-08

WYC. NR 219

245 175

PRZELEW [OFICYNA
WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA
FA/120/2016

2016-11-02

FA/141/2016

0

3 146

KALENDARZE NA CELE
REPREZ.

2016-11-15

WYC.NR 223

3 146

PRZELEW [OFICYNA
WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA
FA/141/2016

2016-12-06

WYC.NR 238

245 175

0

PRZELEW [OFICYNA
WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGQO] FRA
FA/206/2016

2016-12-01

FA/2016/2016

0

245175

ZWIERZETA CHRONIONE -
DODRUK 2500 SZT.

Suma za okres

1474 686

1474 686

1.8.7

W tabeli ponizej przedstawiamy zestawienie wszystkich faktur wystawionych

przez Oficyne Wydawnicza FOREST w 2017 r.

Data

Nr Wtasny

| Kwota WN

Kwota MA

Opis operacji

PODRECZNIK SELEKCJONERA
2017-03-07 | FA/66/2017 0 112 494 | 1250 SZT.
DZICZYZNA POZYSKANIE,
2017-03-22 | FA/69/2017 0 49 035 | PRZETWORSTWO, KULINARIA
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PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-03-31 | WYC.NR 64 112 494 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/66/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-04-04 | WYC.NR 66 49 035 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/69/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-04-25 | WYC.NR 80 245 175 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/73/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-04-28 | WYC.NR 83 112 494 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/79/2017
2017-04-03 | FA/73/2017 0 245 175 | KSIAZKI DZICZYZNA 2500 SZT.
PODRECZNIK SELEKCJONERA
2017-04-19 | FA/79/2017 0 112 494 | 1250 SZT.
PODRECZNIK SELEKCJONERA
2017-05-09 | FA/81/2017 0 112 494 | 1250 SZT
2017-05-09 | FA/82/2017 0 294 210 | DZICZYZNA 3000 SZT.
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-05-30 | 104 294 210 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/82/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-05-30 | 104 112 494 0 | SIKORSKIEGQ] FRA FA/81/2017
2017-06-12 | FA/95/2017 0 294 210 | KSIAZKA DZICZYZNA 3000 SZT.
PODRECZNIK SELEKCJONERA
2017-06-12 | FA/94/2017 0 112 494 | 1250 SZT.
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-06-30 | 126 294 210 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/95/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-06-30 | 126 112 494 0 | SIKORSKIEGQ] FRA FA/94/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-07-31 | 147 294 210 0 | SIKORSKIEGOQ] FRA FA/119/2017
DZICZYZNA POZYSKANIE,
PRZETWORSTWO, KULINARIA 3000
2017-07-12 | FA/119/2017 0 294 210 | SZT.
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-09-15 | 180 231 000 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/123/2017
KYNOLOGIA t OWIECKA
2017-09-02 | FA/123/2017 0 231 000 | PODRECZNIK 2500 SZT.
KYNOLOGIA tOWIECKA
2017-10-02 | FA/127/2017 0 231 000 | PODRECZNIK 2500 SZT.
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-10-16 | 202 231 000 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/127/2017
KOR.MYL.KS.POZ.RZ 101 KSIAZKA
2017-10-20 0 -233 500 | DZICZYZNA 2500 SZT.
KOR.MYL.KS.POZ.RZ 101 KSIAZKA
2017-10-20 0 233 500 | DZICZYZNA 2500 SZT.
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2017-10-20 | FA/145/2017 0 34 950 | KALENDARZE
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
FOREST JOZEFOW GENERALA
WYC.NR SIKORSKIEGO] F-RA VAT NR
2017-11-06 | 216 34 950 0| FA/145/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-11-16 | 224 231 000 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/151/2017
KYNOLOGIA tOWIECKA
2017-11-02 | FA/151/2017 0 231 000 | PODRECZNIK 2500 SZT.
PODRECZNIK KYNOLOGIA
2017-12-04 | FA/234/2017 0 231 000 | LOW.2500 SZT.
MYSLIWSKA BRON PALNA 2501
2017-12-04 | FA/235/2017 0 225079 | SZTUK
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERAtA
2017-12-11 | 241 225 079 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/235/2017
PRZELEW [OFICYNA WYDAWNICZA
WYC.NR FOREST JOZEFOW GENERALA
2017-12-15| 245 231 000 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/234/2017
Suma za okres 2 810 847 2 810 847

1.8.8 W tabeli ponizej przedstawiamy zestawienie wszystkich faktur wystawionych
przez Oficyne Wydawniczg FOREST w okresie od 1.01.2018 r. do 30.04.2018 r.

Data

2018-01-17

' Nrwilasny

12

Kwota WN

224 899

Kwota MA

0

Opis operacji
[OFICYNA WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA FA/7/2017

2018-01-02

FA/7/2018

0

224 899

MYSLIWSKA BRON PALNA 2499
EGZ.

2018-02-20

FA/53/2018

0

224 989

MYSLIWSKA BRON PALNA 2500
SZT.

2018-03-12

50

224 989

0

[OFICYNA WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA FA/53/2018

2018-03-19

FA/64/2018

0

249 375

KULTURA tOWIECKA PODRECZNIK
2500 SZT.

2018-03-07

FA/58/2018

0

224 989

MY SLIWSKA BRON PALNA 2500
SZT.

2018-03-07

FA/57/2018

245175

DZICZYZNA POZYSK,
PRZETWORSTWO, KULINARIA 2500
SZT.

2018-04-04

67

245175

[OFICYNA WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA FA/57/2018

2018-04-04

67

249 375

[OFICYNA WYDAWNICZA FOREST
JOZEFOW GENERALA
SIKORSKIEGO] FRA FA/64/2018

35




PY

Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

[OFICYNA WYDAWNICZA FOREST

JOZEFOW GENERALA
2018-04-16 | 75 224 989 0 | SIKORSKIEGO] FRA FA/58/2018
2018-04-06 | FA/70/2018 0 245 175 | DZICZYZNA PODRECZNIK 2500 SZT
KULTURA tOWIECKA PODRECZNIK
2018-04-06 | FA/69/2018 0 249 375 | 2500 SZT.
Suma za okres 1169 426 1663 976
1.9 Informacje na temat firmy Oficyna Wydawnicza FOREST

1.9.1 Zgodnie z danymi z rejestru gospodarczego CEIDG Oficyna Wydawnicza
,FOREST" Katarzyna Francisz rozpoczeta swojg dziatalnos¢ 15.09.2005 r.
Przedmiotem dziatalnosci jest wydawanie ksigzek. Wiascicielem jest Katarzyna
Francisz a prezesem Mirostaw Sobkowiak. Staty adres wykonywanej dziatalnosci
to tawki, ul. Gtédwna, nr 18a, 05-505. Dodatkowe miejsce wykonywanej
dziatalnoéci to Jozeféw, ul. Generata Sikorskiego, nr 7b, 05-410.

1.9.2 Mirostaw Sobkowiak do momentu odwotania tj. do lutego 2006 r. byt prezesem
Oficyny Wydawniczej Multico sp. z 0.0., wydawnictwa specjalizujgcego sie w
tematyce przyrodniczej. Katarzyna Francisz, prywatnie partnerka Mirostawa
Sobkowiaka byta drobnym udziatowcem ww. wydawnictwa. Wiekszo$ciowym
udziatowcem Oficyny Wydawniczej Multico sp. z 0.0. byta firma Multico sp. z 0.0.
nalezaca do Zbigniewa Jakubasa.

1.9.3 Oficyna Wydawnicza ,FOREST” praktycznie od momentu powstania dostawata
Zlecenia na wydawanie publikacji od Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych.

1.10 Umowy

1.10.1 Zarzad Gtéwny Polskiego Zwigzku towieckiego zawart szereg umow z
Katarzyng Francisz prowadzacg dziatalno$¢ gospodarczg pod firmag Oficyna
Wydawnicza ,FOREST". Do analizy prawno-gospodarczej na potrzeby
przeprowadzanego audytu w PZt otrzymano kopie ponizej opisanych umow.

1.10.2 LOWIECKI PODRECZNIK SELEKCJONERA
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1.10.3 Umowa z dnia 10 pazdziernika 2011 roku zawarta w Warszawie na
wydrukowanie ksigzki pod tytutem JLOWIECKI PODRECZNIK
SELEKCJONERA” wraz z aneksem nr 1 i aneksem nr 2, przy czym aneks nr 1
nie zawiera daty jego zawarcia, a aneks nr 2 zostat zawarty w dniu 21 grudnia
2016 roku.

1.10.4 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczgcego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu ,FOREST” przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.5 Przedmiotem umowy byto przygotowanie publikacji do druku i nadzorowanie jej

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.

1.10.6 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie: dziesie¢ tysiecy)

egzemplarzy.

1.10.7 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST o$wiadczyto, ze jest wiascicielem
wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane umowy z
autorami tekstow, rysunkéw, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.8 Na podstawie art. 3 umowy podpisujac niniejszg umowe ,FOREST” oraz Zarzad
Gtowny PZt stali sie wspétwydawcami i wspotwitascicielami copyright do ksigzki
i tytutu. Dalej Zarzad Gtéwny PZt na mocy niniejszej umowy stat sie
wspotwiascicielem majagtkowych praw autorskich do ksigzki jako  utworu
zbiorowego i ma mozliwo$¢ miedzy innymi zmiany tresci utworu, uktadu tekstu i
jego opracowania graficznego. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad
Gtowny PZt stat sie wspétwtascicielem majatkowych praw autorskich.

1.10.9 Za naktad publikacji w wysokosci 10.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 860.000 PLN (osiemset sze$cdziesiat tysiecy ztotych)
brutto i ptatne byto w 4 ratach:

e kwota 150.000 PLN (sto pie¢dziesigt tysiecy ztotych) ptatna do dnia 15
listopada 2011 roku,

e kwota 350.000 PLN (trzysta piec¢dziesigt tysiecy ztotych) ptatna do dnia
15 stycznia 2012 roku,
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¢ kwota 180.000 PLN (sto osiemdziesiat tysiecy ztotych) ptatna do dnia 30
kwietnia 2012 roku,

e kwota 180.000 PLN (sto osiemdziesigt tysiecy ztotych) ptatna do dnia 30

czerwca 2012 roku,

1.10.10 Termin dostarczenia gotowej ksiazki ustalono na dzien 31 pazdziernika 2011
roku.

1.10.11 Do tak zawartej umowy Strony zawarty aneks nr 1, przy czym jak juz wskazano

nie wskazano daty zawarcia aneksu.

1.10.12 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtoéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu ,FOREST” przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.
1.10.13 Przedmiotem aneksu byt dodruk 7.000 (stownie: siedem tysiecy) sztuk ksigzki.

1.10.14 Za dodrukowanie 7.000 egzemplarzy Strony przyjety wynagrodzenie w kwocie
602.000 PLN (stownie: szescset dwa tysigce ztotych) brutto i ptatne byto w 4

ratach:

e kwota 172.000 PLN (sto siedemdziesigt dwa tysigce ztotych) ptatna do
dnia 30 kwietnia 2014 roku,

* kwota 129.000 PLN (sto dwadziescia dziewiec¢ tysiecy ztotych) ptatna do

dnia 30 czerwca 2014 roku,

e kwota 151.000 PLN (sto piecdziesiat jeden tysiecy zfotych) ptatna do
dnia 30 sierpnia 2014 roku,

e kwota 150.000 PLN (sto pie¢dziesiat tysiecy ztotych) ptatna do dnia 30
pazdziernika 2014 roku,

1.10.15 Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian.

1.10.16 Do tak zawartej umowy Strony zawarty aneks nr 2, ktory zostat zawarty w dniu
21 grudnia 2016 roku.

1.10.17 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczgcego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wiasciciela Katarzyne

Francisz.
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1.10.18 Przedmiotem aneksu byt dodruk kolejnych 7.000 (stownie: siedem tysiecy)
egzemplarzy, jednak tre$¢ aneksu wskazuje na modyfikacje umowy, zgodnie z
ktora przedmiotem umowy byto wydrukowanie 22.000 (stownie: dwadziescia dwa
tysiace) sztuk ksiazki.

1.10.19 Za dodrukowanie 22.000 egzemplarzy Strony przyjety wynagrodzenie w kwocie
1.912.000 PLN (stownie: jeden milion dziewie¢set dwanascie tysiecy ztotych)
brutto i ptatne byto w 12 ratach, przy czym pierwsze 8 rat zostaty powielone z
treSci umowy oraz aneksu nr 1, a dodano nowe 4 raty ptatne w nastepujacy

sposob:

e kwota 112.500 PLN (sto dwanascie tysiecy piecset ztotych) ptatna do
dnia 31 marca 2017 roku,

e kwota 112.500 PLN (sto dwanascie tysiecy piecset ztotych) ptatna do
dnia 31 kwietnia 2017 roku,

e kwota 112.500 PLN (sto dwanascie tysiecy piecset ztotych) ptatna do
dnia 31 maja 2017 roku,

» kwota 112.500 PLN (sto dwanascie tysiecy piecset ztotych) ptatna do

dnia 31 czerwca 2017 roku,

1.10.20 Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian.

1.10.21 ,DZICZYZNA, PODRECZNIK DLA MYSLIWYCH"

1.10.22 Umowe z dnia 17 listopada 2016 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie
ksiazki pod tytutem ,DZICZYZNA, PODRECZNIK DLA MYSLIWYCH?” z ptytg CD

wraz z aneksem nr 1 i aneksem nr 2.

1.10.23 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtownego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.24 Przedmiotem umowy byto przygotowanie publikacji do druku i nadzorowanie jej

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.

1.10.25 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie: dziesie¢ tysiecy)

egzemplarzy.
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1.10.26 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST oswiadczyto, ze jest wiascicielem
wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane umowy z
autorami tekstdéw, rysunkéw, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.27 Na podstawie art. 6 umowy podpisujgc niniejszg umowe FOREST oraz Zarzad
Gtéwny PZt stali sie wspotwiascicielami majgtkowych praw autorskich do
publikacji i tytutu. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtéwny PZt

stat sie wspotwtascicielem majgtkowych praw autorskich.

1.10.28 W umowie nie ma zapisu pozwalajgcego wprowadzac¢ zmiany do tresci utworu,
uktadu tekstu i jego opracowania graficznego, jednakze umowa gwarantowata

wytaczng dystrybucje publikacji PZL.

1.10.29 Za naktad publikacji w wysokosci 10.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 980.700 PLN (dziewietset osiemdziesiat tysiecy
siedemset ziotych) brutto i ptatne byto w 4 ratach:

o kwota 245.700 PLN (dwiescie czterdziesci pie¢ tysiecy siedemset

ztotych) ptatna do dnia 31 marca 2017 roku,

o kwota 245.000 PLN (dwiescie czterdziesci pie¢ tysiecy ztotych) ptatna do
dnia 30 kwietnia 2017 roku,

.....

dnia 30 czerwca 2017 roku,

e kwota 245.000 PLN (dwiescie czterdziesci piec tysiecy ztotych) ptatna do
dnia 31 lipca 2017 roku,

1.10.30 Termin dostarczenia gotowej ksiazki ustalono na dziernn 14 maca 2017 roku.

1.10.31 Do tak zawartej umowy Strony zawarty aneks nr 1, przy czym nie wskazano daty

zawarcia aneksu.

1.10.32 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wiasciciela Katarzyne
Francisz.

1.10.33 Przedmiotem aneksu byt dodruk 2.000 (stownie: dwoch tysiecy) sztuk ksigzki.

40



Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

1.10.34 Za dodrukowanie 2.000 egzemplarzy, czyli tacznie 12.000 egzemplarzy, Strony
przyjety wynagrodzenie w kwocie 1.176.840 PLN (stownie: jeden milion sto
siedemdziesiagt szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci ztotych) brutto i ptatne byto
w 4 ratach:

» kwota 294.210 PLN (dwiescie dziewigc¢dziesiat cztery tysigce dwiescie
dziesie¢ ztotych) ptatna do dnia 31 marca 2017 roku,

 kwota 294.210 PLN (dwiescie dziewiecdziesiat cztery tysigce dwiescie
dziesie¢ ztotych) ptatna do dnia 30 kwietnia 2017 roku,

* kwota 294.210 PLN (dwiescie dziewiecdziesigt cztery tysiace dwiescie
dziesie¢ ztotych) ptatna do dnia 30 czerwca 2017 roku,

* kwota 294.210 PLN (dwiescie dziewiecdziesiat cztery tysigce dwiescie
dziesie¢ ztotych) ptatna do dnia 31 lipca 2017 roku,

1.10.35 Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian.

1.10.36 Do tak zawartej umowy Strony zawarty aneks nr 2, ktéry zostat zawarty w dniu 9

stycznia 2018 roku.

1.10.37 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.38 Przedmiotem aneksu byt dodruk kolejnych 10.000 (stownie: dziesieciu tysiecy)
egzemplarzy, jednak tre$¢ aneksu wskazuje na modyfikacje umowy, zgodnie z
ktorg przedmiotem umowy byto wydrukowanie 22.000 (stownie: dwadziescia dwa
tysigce) sztuk ksigzki.

1.10.39 Za dodrukowanie 22.000 egzemplarzy Strony przyjety wynagrodzenie w kwocie
2.157.540 PLN (stownie: dwa miliony sto piecdziesiat siedem tysiecy piecset
czterdziesci ztotych) brutto i ptatne byto w 8 ratach, przy czym pierwsze 4 raty
zostaty powielone z tre$ci umowy oraz aneksu nr 1, a dodano nowe 4 raty ptatne

W nastepujgcy sposob:

e kwota 245.700 PLN (dwiescie czterdziesci pie¢ tysiecy siedemset
Ztotych) ptatna do dnia 31 marca 2018 roku,

41




Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

LS

kwota 245.000 PLN (dwiescie czterdziesci piec tysiecy ztotych) ptatna do
dnia 30 kwietnia 2018 roku,

e kwota 245.000 PLN (dwie&cie czterdziesci pie¢ tysiecy ztotych) ptatna do
dnia 30 czerwca 2018 roku,

e kwota 245.000 PLN (dwiescie czterdziesci piec tysiecy ztotych) ptatna do
dnia 31 lipca 2018 roku,

1.10.40 Pozostate warunki umowy pozostaja bez zmian.

1.10.41 MYSLIWSKA BRON PALNA

1.10.42 Umowa z dnia 17 listopada 2016 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie
ksigzki pod tytutem ,Mysliwska Bron Palna”

1.10.43 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczgcego Zarzadu
Gtownego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne
Francisz.

1.10.44 Przedmiotem umowy byto przygotowanie publikacji do druku i nadzorowanie je;

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.

1.10.45 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie: dziesig¢ tysiecy)

egzemplarzy.

1.10.46 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST o$wiadczylo, ze jest wiascicielem
wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane umowy z
autorami tekstow, rysunkéw, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.47 Na podstawie art. 6 umowy podpisujac niniejsza umowe FOREST oraz Zarzad
Gtowny PZt stali sie wspotwiascicielami majatkowych praw autorskich do
publikacji i tytutu. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtéwny PZt

stat sie wspotwtascicielem majgtkowych praw autorskich.

1.10.48 W umowie nie ma zapisu pozwalajgcego wprowadzaé zmiany do tresci utworu,
uktadu tekstu i jego opracowania graficznego, jednakze umowa gwarantowata

wytaczng dystrybucje publikacji PZL.
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1.10.49 Za naktad publikacji w wysokosci 10.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 900.000 PLN (dziewiec¢set tysiecy ztotych) brutto i
ptatne byto w 4 ratach:

e kwota 225.000 PLN (dwieécie dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 10 grudnia 2017 roku,

e kwota 225.000 PLN (dwiescie dwadziescia piec tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 10 stycznia 2018 roku,

e kwota 225.000 PLN (dwiescie dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 10 marca 2018 roku,

o kwota 225.000 PLN (dwieécie dwadziescia piec tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 10 kwietnia 2018 roku,

1.10.50 Termin dostarczenia gotowej ksiazki ustalono na dzien 15 pazdziernika 2017

roku.

1.10.51 KULTURA tOWIECKA. PODRECZNIK

1.10.52 Umowa z dnia 12 lipca 2017 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie ksigzki
pod tytutem ,Kultura towiecka. Podrecznik” wraz z aneksem nr 1 z dnia 27

wrzesnia 2017 roku,

1.10.53 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczgcego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.54 Przedmiotem umowy byto przygotowanie publikacji do druku i nadzorowanie jej

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.
1.10.55 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie: dziesiec¢ tysiecy)

egzemplarzy.

1.10.56 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST os$wiadczyto, ze jest wtascicielem
wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane umowy z
autorami tekstow, rysunkow, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.
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1.10.57 Na podstawie art. 6 umowy podpisujac niniejszg umowe FOREST oraz Zarzad
Gtéwny PZt stali sie wspotwtascicielami majatkowych praw autorskich do

publikacji i tytutu. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtéwny PZt

stat sie wspotwtascicielem majatkowych praw autorskich.

1.10.58 W umowie nie ma zapisu pozwalajacego wprowadza¢ zmiany do tresci utworu,
uktadu tekstu i jego opracowania graficznego, jednakze umowa gwarantowata

wytgczng dystrybucje publikacji PZL.

1.10.59 Za naktad publikacji w wysokosci 10.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 900.000 PLN (dziewieéset tysiecy ztotych) brutto i
ptatne byto w 4 ratach:

o kwota 225.000 PLN (dwiescie dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 30 marca 2018 roku,

e kwota 225.000 PLN (dwiescie dwadziescia piec¢ tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 30 kwietnia 2018 roku,

e kwota 225.000 PLN (dwiescie dwadziescia piec tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 30 maja 2018 roku,

e kwota 225.000 PLN (dwiescie dwadziescia piec¢ tysiecy ztotych) ptatna

do dnia 30 czerwca 2018 roku,

1.10.60 Termin dostarczenia gotowej ksiazki ustalono na dzieri 15 marca 2018 roku.

1.10.61 Do tak zawartej umowy Strony zawarty aneks nr 1 zawarty w dniu 27 wrzesnia
2017 roku.

1.10.62 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczgcego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.63 Przedmiotem aneksu byt zwiekszenie objetosci publikacji z 256 stron do 320

stron.

1.10.64 Za zwiekszenie objetosci publikacji Strony przyjety wynagrodzenie w kwocie
997.500 PLN (stownie: dziewietset dziewietdziesigt siedem tysiecy piecset
ztotych) brutto i ptatne byto w 4 ratach:
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e kwota 249.375 PLN (dwiescie czterdziesci dziewieC tysiecy trzysta

siedemdziesigt pie¢ ztotych) ptatna do dnia 30 marca 2018 roku,

o kwota 249.375 PLN (dwieScie czterdziesci dziewigC tysiecy trzysta
siedemdziesigt pie¢ ztotych) ptatna do dnia 30 kwietnia 2018 roku,

o kwota 249.375 PLN (dwiescie czterdziesci dziewie¢ tysiecy trzysta
siedemdziesiat piec ztotych) ptatna do dnia 30 maja 2018 roku,

o kwota 249.375 PLN (dwiescie czterdziesci dziewieC tysiecy trzysta

siedemdziesigt pie¢ ztotych) ptatna do dnia 30 czerwca 2018 roku,

1.10.65 Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian.

1.10.66 KYNOLOGIA tOWIECKA. PODRECZNIK

1.10.67 Umowa z dnia 4 marca 2013 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie
ksiazki pod tytutem ,Kynologia towiecka (Podrecznik)” wraz z aneksem nr 1 i nr
2 przy czym aneks nr 1 nie zawiera daty zawarcia, a aneks nr 2 zostat zawarty

dnia 20 czerwca 2017 roku

1.10.68 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wiasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.69 Przedmiotem umowy byto przygotowanie publikacji do druku i nadzorowanie jej

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.

1.10.70 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie: dziesie¢ tysiecy)

egzemplarzy.

1.10.71 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST os$wiadczyto, ze jest wiascicielem
wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane umowy z
autorami tekstow, rysunkow, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.72 Na podstawie art. 6 umowy podpisujgc niniejsza umowe FOREST oraz Zarzad
Gtowny PZt stali sie wspotwtascicielami majatkowych praw autorskich do
publikacji i tytutu. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtéwny PZt

stat sie wspotwtascicielem majatkowych praw autorskich.

45




Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

1.10.73 W umowie nie ma zapisu pozwalajacego wprowadza¢ zmiany do tresci utworu,
uktadu tekstu i jego opracowania graficznego, jednakze umowa gwarantowata

wytgczng dystrybucje publikacji PZt.

1.10.74 Za nakfad publikacji w wysokosci 10.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 892.500 PLN (osiemset dziewiecdziesigt dwa tysigce

piecset ztotych) brutto i ptatne byto w 3 ratach:

e kwota 300.000 PLN (trzysta tysiecy ztotych) ptatna do dnia 31 kwietnia
2013 roku,

* kwota 300.000 PLN (trzysta tysiecy ztotych) ptatna do dnia 31 maja 2013

roku,

e kwota 292.500 PLN (dwiescie dziewiecdziesigt dwa tysigce piecset
ztotych) ptatna do dnia 31 sierpnia 2013 roku,

1.10.75 Termin dostarczenia gotowej ksigzki ustalono na dzien 19 kwietnia 2013 roku.

1.10.76 Do tak zawartej umowy Strony zawarly aneks nr 1, przy czym nie wskazano daty

zawarcia aneksu.

1.10.77 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.78 Przedmiotem aneksu byt dodruk 10.000 (stownie: dziesieciu tysiecy) sztuk
ksigzki.

1.10.79 Za dodrukowanie 10.000 egzemplarzy, Strony przyjety wynagrodzenie w kwocie
924.000 PLN (stownie: dziewieéset dwadziescia cztery tysigce ztotych) brutto i

ptatne byto w 4 ratach:

e kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 lipca 2015 roku,

e kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 sierpnia 2015 roku,

e kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 wrze$nia 2015 roku,
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e kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 pazdziernika 2015 roku,

1.10.80 Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian.

1.10.81 Do tak zawartej umowy Strony zawarty aneks nr 2, ktéry zostat zawarty w dniu
20 czerwca 2017 roku.

1.10.82 Aneks zostat zawarty w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.83 Przedmiotem aneksu byt dodruk kolejnych 10.000 (stownie: dziesieciu tysiecy)
egzemplarzy, jednak tre§é aneksu wskazuje na modyfikacje umowy, zgodnie z
ktorg przedmiotem umowy byto wydrukowanie 30.000 (stownie: trzydziesci
tysiecy) sztuk ksiazki tagcznie.

1.10.84 Za dodrukowanie 30.000 egzemplarzy Strony przyjety wynagrodzenie w kwocie
2.740.500 PLN (stownie: dwa miliony siedemset czterdziesci tysiecy piecset
ztotych) brutto i ptatne byto w 11 ratach, przy czym pierwsze 7 rat zostaty
powielone z tre$ci umowy oraz aneksu nr 1, a dodano nowe 4 raty pftatne w

nastepujacy sposob:

e« kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna

do dnia 15 wrzesnia 2017 roku,

e kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 pazdziernika 2017 roku,

e kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydzieSci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 listopada 2017 roku,

o kwota 231.000 PLN (dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych) ptatna
do dnia 15 grudnia 2017 roku,

1.10.85 Pozostate warunki umowy pozostaja bez zmian.

1.10.86 tOWIECTWO

1.10.87 Umowa z dnia 3 marca 2014 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie
zeszytu edukacyjnego pod tytutem ,tOWIECTWO".
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1.10.88 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczgcego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.89 Przedmiotem umowy byto przygotowanie zeszytu do druku i nadzorowanie jego

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.

1.10.90 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 3.000 (stownie: trzy tysigce)
egzemplarzy.

1.10.91 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST os$wiadczyto, ze jest witascicielem
wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane umowy z

autorami tekstow, rysunkow, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.92 Na podstawie art. 5 umowy podpisujac niniejszg umowe FOREST oraz Zarzad
Gtowny PZLt stali sie wspotwtascicielami majatkowych praw autorskich. Umowa
nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtowny PZt stat sie wspotwtascicielem
majatkowych praw autorskich.

1.10.93 Za naktad publikacji w wysokosci 3.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 25.200 PLN (dwadzie$cia pie¢ tysiecy ztotych) brutto i
ptatne byto w ciggu 14 dni od wystawienia faktury VAT.

1.10.94 Termin dostarczenia gotowego zeszytu ustalono na dzien 11 marca 2014 roku.

1.10.95 ,CZYM ZAJMUJA SIE MYSLIWI?"

1.10.96 Umowa z dnia 3 marca 2014 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie
zeszytu edukacyjnego pod tytutem ,CZYM ZAJMUJA SIE MYSLIWI?".

1.10.97 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczacego Zarzadu
Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela Katarzyne

Francisz.

1.10.98 Przedmiotem umowy byto przygotowanie zeszytu do druku i nadzorowanie jego

wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.

1.10.99 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 3.000 (stownie: trzy tysigce)
egzemplarzy.
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1.10.100 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST os$wiadczyto, ze jest
wihascicielem wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane
umowy z autorami tekstow, rysunkoéw, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.101 Na podstawie art. 5 umowy podpisujac niniejszg umowe FOREST
oraz Zarzad Gtowny PZt stali sie wspoiwtascicielami majatkowych praw
autorskich. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtowny PZL stat sig
wspotwitascicielem majgtkowych praw autorskich.

1.10.102 Za nakfad publikacji w wysokosci 3.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 12.600 PLN (dwanascie tysiecy sze$cset ztotych)

brutto i ptatne byto w ciggu 14 dni od wystawienia faktury VAT.

190408 Termin dostarczenia gotowego zeszytu ustalono na dzien 11 marca
2014 roku.

1.10.104 ,CZYM ZAJMUJA SIE MYSLIWI?” oraz £+ OWIECTWO".

1.10.105 Umowa z dnia 21 lipca 2014 roku zawartg w Warszawie na

wydrukowanie zeszytow edukacyjnego pod tytutem ,CZYM ZAJMUJA SIE
MYSLIWI?” oraz £t OWIECTWQO".

1.10.106 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczgacego
Zarzadu Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela

Katarzyne Francisz.

1.10.107 Przedmiotem umowy byto przygotowanie zeszytu do druku i

nadzorowanie jego wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.
1.10.108 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 80.000 (stownie:

osiemdziesiat tysiecy) egzemplarzy kazdego z zeszytow.

1.10.109 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST o$wiadczyto, ze jest
wtascicielem wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane
umowy z autorami tekstéw, rysunkoéw, zdjec, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.
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1.10.110 Na podstawie art. 5 umowy podpisujgc niniejszg umowe FOREST
oraz Zarzad Gtéwny PZt stali sie wspotwtascicielami majatkowych praw
autorskich. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtéwny PZt stat sie
wspotwtascicielem majgtkowych praw autorskich.

1.10.111 Za naktad publikacji ,CZYM ZAJMUJA SIE MYSLIWI?” w wysokosci
80.000 sztuk Strony umowy ustality wynagrodzenie w kwocie 336.000 PLN

(trzysta trzydziesci szesc¢ tysiecy ziotych) brutto, a za naktad publikacji
LOWIECTWO?"  w wysokosci 80.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 672.000 PLN (szes¢set siedemdziesiat dwa tysigce
ztotych) brutto, co tacznie daje kwote 1.008.000 PLN (milion osiem tysiecy
ztotych) brutto i ptatne byto w 4 ratach:

e kwota 252.000 PLN (dwiescie piecdziesigt dwa tysigce ztotych) ptatna
do dnia 20 wrzesnia 2014 roku,

* kwota 252.000 PLN (dwiescie piecdziesigt dwa tysigce ztotych) ptatna
do dnia 10 pazdziernika 2014 roku,

e kwota 252.000 PLN (dwiescie piec¢dziesigt dwa tysigce zitotych) ptatna
do dnia 5 listopada 2014 roku,

e kwota 252.000 PLN (dwiescie piec¢dziesigt dwa tysigce ztotych) ptatna
do dnia 20 listopada 2014 roku,

1.10.112 Termin dostarczenia gotowego zeszytu ustalono na dzien 20 sierpnia
2014 roku.

1.10.113 LOWIECTWO”

1.10.114 Umowa z dnia 21 stycznia 2015 roku zawartg w Warszawie na

wydrukowanie zeszytu edukacyjnego pod tytutem .t OWIECTWQO”.

1.10.115 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczacego
Zarzadu Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela

Katarzyne Francisz.

1.10.116 Przedmiotem umowy byto przygotowanie zeszytu do druku i

nadzorowanie jego wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametrow.
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LT Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 30.000 (stownie:
trzydziesci tysiecy) egzemplarzy.

1.10.118 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST os$wiadczylo, ze jest
wiascicielem wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane
umowy z autorami tekstow, rysunkoéw, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.119 Na podstawie art. 5 umowy podpisujgc niniejszg umowe FOREST
oraz Zarzgd Giéwny PZt stali sie wspotwtascicielami majatkowych praw
autorskich. Umowa nie precyzowata w jakim udziale Zarzad Gtéwny PZt. stat sie
wspoiwtascicielem majgtkowych praw autorskich.

1.10.120 Za naktad publikacji w wysokosci 30.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 294.000 PLN (dwiescie dziewie¢dziesiat cztery tysigce
ztotych) brutto i ptatne byto w 2 ratach:

e 147.000 PLN (sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych) do dnia 20 lutego
2015 roku,

e 147.000 PLN (sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych) do dnia 20 marca

2015 roku.
1.10:.421 Termin dostarczenia gotowego zeszytu ustalono na dziern 10 lutego
2015 roku.
1.10.122 WIELKA PRZYGODA Matego Tropiciela Zwierzat”
1.10.123 Umowa z dnia 7 listopada 2014 roku zawarta w Warszawie na

wydanie gry edukacyjnej pod tytutem ,WIELKA PRZYGODA Matego Tropiciela

Zwierzat”.

1.10.124 Umowa zostata zawarta w imieniu PZL przez Przewodniczacego
Zarzadu Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela

Katarzyne Francisz.
1.10:125 Przedmiotem umowy byto wydanie gry edukacyjne;.

1.10.126 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie:

dziesiec tysiecy) egzemplarzy.
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1.10.127 Stosownie do art. 2 umowy, Zarzad Gtéwny PZt o$wiadczyt, ze jest

wiascicielem wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane
umowy z autorami tekstow, rysunkow, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,
redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.128 Na podstawie art. 5 umowy podpisujgc niniejsza umowe FOREST
oraz Zarzad Gtéwny PZt stali sie wspotwtascicielami gry.

1.10.129 Wynagrodzenie za wykonanie 80.000 egzemplarzy gry Strony umowy
ustality wynagrodzenie w kwocie 192.000 PLN (sto dziewie¢dziesiagt dwa tysiace
ztotych) brutto i ptatne byto w 4 ratach:

» kwota 48.000 PLN (czterdziesci osiem tysiecy ztotych) ptatna do dnia 20
stycznia 2015 roku,

e kwota 48.000 PLN (czterdziesci osiem tysiecy ztotych) ptatna do dnia 20
lutego 2015 roku,

e kwota 48.000 PLN (czterdziesci osiem tysiecy ztotych) ptatna do dnia 20
marca 2015 roku,

e kwota 48.000 PLN (czterdziesci osiem tysiecy ztotych) ptatna do dnia 20
kwietnia 2015 roku,

1.10.130 Termin dostarczenia gotowej gry ustalono na dzien 10 grudnia 2014
roku.
1.10.131 Album z okazji 90 lecia POLSKIEGO ZWIAZKU t OWIECKIEGO

Umowa z dnia 18 czerwca 2012 roku zawarta w Warszawie na wydrukowanie albumu
z okazji 90 lecia POLSKIEGO ZWIAZKU £OWIECKIEGO.

1.10.132 Umowa zostata zawarta w imieniu PZt przez Przewodniczacego
Zarzadu Gtéwnego Pana Lecha Blocha, w imieniu FOREST przez wtasciciela

Katarzyne Francisz.

1.10.133 Przedmiotem umowy byto przygotowanie publikacji do druku i

nadzorowanie jej wydrukowania wedtug przyjetych w umowie parametréw.

118,134 Naktad publikacji okreslony w umowie wynosit 10.000 (stownie:
dziesiec tysiecy) egzemplarzy.
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1:10.135 Stosownie do art. 2 umowy, FOREST os$wiadczyto, ze jest
wiascicielem wszelkich praw autorskich do utworu (publikacji) i ma podpisane
umowy z autorami tekstéw, rysunkow, zdje¢, redaktorem naukowym, grafikiem,

redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.

1.10.136 Na podstawie art. 6 umowy podpisujac niniejszg umowe FOREST
oraz Zarzad Giéwny PZt stali sie wspdtwtascicielami majgtkowych praw
autorskich do ksigzki i tytutu.

110137 Za naktad publikacji w wysokosci 10.000 sztuk Strony umowy ustality
wynagrodzenie w kwocie 1.278.900 PLN (milion dwiescie siedemdziesiat osiem
tysiecy ztotych) brutto i ptatne byto w 4 ratach:

e kwota 355.780 PLN (trzysta piecdziesigt pie¢ tysiecy siedemset
osiemdziesiat ztotych) ptatna do dnia 15 kwietnia 2013 roku,

e kwota 423.120 PLN (czterysta dwadziescia trzy tysigce sto dwadziescia

ztotych) ptatna do dnia 31 maja 2013 roku,

e kwota 250.000 PLN (dwiescie piec¢dziesiat tysiecy ztotych) ptatna do dnia
31 lipca 2013 roku,

e kwota 250.000 PLN (dwiescie piec¢dziesiat tysiecy ztotych) ptatna do dnia
30 wrzesnia 2013 roku,

1.10.138 Termin dostarczenia gotowej ksigzki ustalono na dzien 28 lutego 2013
roku.
1.10.139 Wszelkie aneksy do zawartych umoéw dotycza dodruku kolejnych

egzemplarzy ksigzek, poza jednym, przedmiotem ktérego byto zwiekszenie
objetosci publikaciji - ilosci stron.

1.11 Zagadnienia wspélne dla wszystkich umoéw zawartych miedzy PZL a
FOREST

1.11.1 Kluczowa kwestig dla oceny umoéw o wydrukowanie réznych tytutdw przy
wykorzystaniu wydawnictwa FOREST jest ocena charakteru prawnego uméw, w

szczegoblnosci w zakresie praw autorskich oraz w zakresie ceny.
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1.11.2 PRAWA AUTORSKIE
1.11.3 W polskim systemie prawnym wyroézniamy 2 rodzaje praw autorskich. Sa to

1.11.4

1118

1.11.6

7 fy g

prawa autorskie osobiste i majgtkowe prawa autorskie.

Stosownie do art. 16 ustawy o prawach autorskich i prawach pokrewnych (dalej
u.p.a.p.p.), jezeli ustawa nie stanowi inaczej, autorskie prawa osobiste chronia
nieograniczong w czasie i niepodlegajaca zrzeczeniu sie lub zbyciu wiez tworcy
z utworem, a w szczego6lnosci prawo do:

e autorstwa utworu;

e oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do

udostepniania go anonimowo;

* nienaruszalnosci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego

wykorzystania;
e decydowania o pierwszym udostepnieniu utworu publicznoéci:
e nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

Z kolei stosownie do art. 17 u.p.a.p.p., jezeli ustawa nie stanowi inaczej, twoércy
przystuguje wytgczne prawo do korzystania z utworu i rozporzadzania nim na

wszystkich polach eksploatacji oraz do wynagrodzenia za korzystanie z utworu.

Na potrzeby niniejszego opracowania poddane analizie zostang wytacznie
majatkowe prawa autorskie, bowiem to ich ocena pozwala na ekonomiczne

uzasadnienie wprowadzonych rozwigzan prawnych w umowach.

Kluczowg kwestig dla oceny prawnej wszystkich umow jest fakt, ze podczas
comiesigcznego zebrania Zarzgdu Gtéwnego PZt w dniu 29 wrzesénia 2011 roku,

w skfadzie:
1. Lech Bloch — przewodniczacy
2. Zbigniew Boniuszko
3. Zygmunt Jasinski
4. Wanda Olech od 25.04.2017r. powotana na cztonka ZG PZt

Przy udziale:

5. kierownika Dziatu Prawnego Marcina Pasternaka
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6.

T

kierownika Dziatu Hodowli i OHZ Barttomieja Popczyka

referenta i protokolanta kierownika Dziatu Organizacji i Szkolenia Piotra
Kosla

1.11.8 Zarzad ,wysoko ocenit przedstawiony do recenzji podrecznik dla selekcjonerow

I po zapoznaniu sie z propozycjami oficyny odnoscie ceny i sposobu dystrybucji,

zaproponowat uwzglednienie w umowie nastepujacych klauzul:

sktadamy zamoéwienie na 10 tys. egzemplarzy

przy ewentualnym dodruku zachowanie ceny nie wyzszej niz 86 zt brutto

dystrybucji podrecznika do wskazanych przez Zamawiajgcego miejsc

(nie wiecej jak szes€) na koszt Wydawcy
niezamieszczaniu na podreczniku ceny detalicznej
ptatnosS¢ w 4 ratach — ostatnia rata do 30 czerwca 2012 r.
zezwoli¢ na umieszczenie logo PZt

zamiesci¢ w ksigzce wytacznosé praw autorski na rzecz PZL”

1.11.9 Ostatni element jest kluczowy, bowiem klauzula umowna zastrzegajgca petnie

praw autorskich na rzecz PZL byta uzasadniona dwoma aspektami. Po pierwsze,

merytoryczne opracowanie kazdej ksigzki spoczywato na cztonkach PZL

posiadajacych wybitng wiedze w danym obszarze i bedacych wyktadowcami na

renomowanych krajowych uczelniach wyzszych. Po drugie, zastrzezenie

majatkowych praw autorskich na rzecz PZt. dawato swobode na wprowadzanie

modyfikacji i swobode wyboru partnera biznesowego do jej wydania. Tylko jedna
umowa na publikacje pod tytutem .t OWIECKI PODRECZNIK SELEKCJONERA”
posiadata w swojej tresci punkt dajgcy mozliwo$é do wprowadzania modyfikacji

przez

PZL.
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1.11.10 Mimo powyzszego wymogu co do zastrzezenia praw autorskich podczas
posiedzenia Zarzadu Giéwnego PZL, kazda umowa zawarta pomiedzy
Zarzadem Gtownym PZL a FOREST zawierata na poczatku oswiadczenie
FOREST, zgodnie z ktérym ,Oficyna oswiadcza, ze jest witascicielem
wszelkich praw autorskich do wyzej wymienionego utworu i ma podpisane
umowy z autorami tekstow, rysunkoéw, zdje¢, redaktorem naczelnym,
grafikiem, redaktorem merytorycznym, technicznym, korektorem.” W
jednym z kolejnych artykutow kazdej umowy ,Podpisujgc niniejsza umowe
Oficyna i Zarzad Gtéwny PZL stajg sie wspotwtascicielami praw autorskich do
publikacji i tytutu.” Wszystkie umowy pomiedzy FOREST a PZt zostaty zawarte
przez Przewodniczacego Zarzadu Gtéwnego PZt Lecha Blocha, ktéry mogt
zawiera¢ umowy jednoosobowo, stosownie do postanowien statutu - § 80 statutu
brzmi ,Oswiadczenia woli w imieniu Zrzeszenia sktada towczy Krajowy lub inne
osoby przez niego upowaznione.” Stosownie za$ do § 62 statutu ,W skiad
Zarzadu Gtéwnego wchodzi towczy Krajowy, jako jego przewodniczacy, oraz od

dwoch do czterech czionkow.”

1.11.11 W ocenie audytoréw nie ma zadnego uzasadnienia prawnego ani faktycznego
do podjecia decyzji o rezygnacji z klauzuli zastrzegajgcej petnie praw autorskich
na rzecz Zarzadu Gtéwnego PZt, w szczegoélnosci peini majatkowych praw
autorskich. Po rozmowie z Przewodniczacym Dziatu Prawnego radcg prawnym
Bogumitem Wojcikiem uzyskano informacje, ze podpisane umowy nie maja
akceptacji prawnikow PZt, bowiem nie posiadajg parafy pracownikow kancelarii.

1.11.12 Z uwagi na powyzsze zasadnym jest zatem postanowienie w tym miejscu
pytania, dlaczego Przewodniczgcy Zarzadu Gtownego PZt podjat jednoosobowo
decyzje wbrew wyraznej wytycznej w tym przedmiocie comiesiecznego zebrania

Zarzadu Gtéwnego PZt.
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1.11.13 Wprowadzenie wspotwtasnosci majgtkowych praw autorskich nie jest czesta

praktyka przy tworzeniu utworow w rozumieniu u.p.a.p.p., by nie powiedziec, ze
jest rozwigzaniem niepraktycznym, z uwagi na liczne ograniczenia do
podejmowania jakichkolwiek decyzji. Przenoszenie praw autorskich nastepuje
najczesciej na podstawie umoéw licencyjnych Ilub umow przenoszacych
majatkowe prawa autorskie definitywnie. W praktyce obrotu stosuje sie rowniez
dzierzawe prawa autorskiego z uwagi na mozliwos¢ zawarcia umowy nawet na

30 lat. Istotne jest, ze stosownie do art. 9 u.p.a.p.p.:

1. Wspottworcom przystuguje prawo autorskie wspolnie. Domniemywa sie, ze
wielkosci udziatéw sg rowne. Kazdy ze wspottwdrcow moze zadac okreslenia

wielkosci udziatow przez sad, na podstawie wktadow pracy tworcze;j.

2. Kazdy ze wspottworcow moze wykonywac prawo autorskie do swojej czesci
utworu majgcej samodzielne znaczenie, bez uszczerbku dla praw pozostatych
wspotworcow.

3. Do wykonywania prawa autorskiego do catosci utworu potrzebna jest zgoda
wszystkich wspottworcow. W przypadku braku takiej zgody kazdy ze
wspottwércow moze zadac rozstrzygniecia przez sad, ktory orzeka
uwzgledniajgc interesy wszystkich wspottworcow.

4. Kazdy ze wspottworcow moze dochodzi€ roszczen z tytutu naruszenia prawa
autorskiego do catosci utworu. Uzyskane sSwiadczenie przypada wszystkim

wspottwércom, stosownie do wielkosci ich udziatow.

5. Do autorskich praw majatkowych przystugujacych wspottwércom stosuje sie
odpowiednio przepisy Kodeksu cywilnego o wspdtwtasnosci w czesciach
utamkowych.
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1.11.14 Regulacja Kodeksu cywilnego dot. wspotwiasnosci uregulowana jest w art. od

195 do 221. Kluczowe przy tym jest, ze stosownie do art. 197 k.c. Domniemywa
si¢, ze udziaty wspotwiascicieli sg réwne. Art. 199. Do rozporzadzania rzecza
wspoing oraz do innych czynnosci, ktore przekraczajg zakres zwyktego zarzadu,
potrzebna jest zgoda wszystkich wspotwiascicieli. W braku takiej zgody
wspotwiasciciele, ktorych udziaty wynosza co najmniej potowe, moga zadaé
rozstrzygnigcia przez sad, ktory orzeknie majgc na wzgledzie cel zamierzonej
czynnosci oraz interesy wszystkich wspotwiascicieli. Z kolei w $lad za art. 201.
Do czynnoé$ci zwyktego zarzadu rzecza wspdlng potrzebna jest zgoda wiekszosci
wspotwitascicieli. W braku takiej zgody kazdy ze wspotwtascicieli moze zadaé

upowaznienia sgdowego do dokonania czynnosci.

1.11.15 Powyzsza regulacja jednoznacznie pokazuje, ze czynnosci zwyktego zarzadu

nad rzeczg wspoéing wymagajg zgody wiekszosci wspotwtascicieli. Tymczasem
,FOREST" oraz PZt posiadajg rowne majgtkowe prawa autorskie, co oznacza,
ze kazda czynno$¢ zwyktego zarzadu wymaga zgody obu podmiotow. Na
czynnos¢ przekraczajgcg zwykly zarzad potrzeba jest zgoda wszystkich
wspotwiascicieli. Z uwagi, ze majatkowe prawa autorskie przystuguja dwom
podmiotom w cze$ciach réwnych zréwnane sg wymogi do podijecia jakiejkolwiek
czynnosci prawnej. Nie ma zatem wiekszej réznicy pomiedzy procesem
decyzyjnym co do czynnos$ci zwyktego zarzadu jak i czynnoéci przekraczajacych
zakres zwyktego zarzadu. Istotnym jest w tym miejscu, ze czynnosci
przekraczajace zwykty zarzad bez odpowiedniej zgody lub orzeczenia sgdowego
sa bezwzglednie niewazne a wiec nie mogg byé potwierdzone przez

wspotwtascicieli po jej dokonaniu.
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1.11.16 Wprowadzone rozwigzanie prawne, zgodnie z ktérym FOREST i PZt stajg sie

1.12

1.12.1

1022

1.12.3

wspotwtascicielami majgtkowych prawa autorskich na podstawie zawartych
umow wigze oba podmioty praktycznie w nierozerwalny dla PZt sposob. Nie
sposéb ani wypowiedzie¢ umoéw, ani od nich odstapi¢, gdyz w obu przypadkach
PZt utracitaby tytut prawny do utworéw. Zgodnie bowiem z zawartymi umowami
to ,FOREST" posiada wszelkie prawa autorskie do utworu, a jedynie na
podstawie umowy przenosi potowe majgtkowych praw autorskich na PZt.
Unicestwienie umowy w jakikolwiek przewidziany prawem sposéb implikowaé
bedzie pozostanie majatkowych praw autorskich w firmie FOREST. Taka
ewentualnos¢ jest z punktu widzenia PZt niedopuszczalna. Jedynym
rozwigzaniem prawnym jest wprowadzenie odpowiednich aneksow do umow,
negocjacje stron w tym zakresie i definitywne przeniesienie majgtkowych praw
autorskich z FOREST na PZt. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie, aby po tak dtugim
czasie FOREST zgodzito sie przenies¢ na PZL peinie majgtkowych praw
autorskich do utworéw. Umowy sg zawierane od wielu lat, na praktycznie

niezmienionych wzorach, w ktérych powielany jest wzorzec w zakresie praw
autorskich.

Analiza rynku wydawniczego

Obecnie rynek wydawniczy jest w bardzo trudnej sytuacji finansowej. O sukcesie
wydawniczym mozna moéwi¢ juz przy sprzedazy ksiazki w nakfadzie 3 tys.
egzemplarzy. Nakfady rzedu 10 tys. egzemplarzy to sukcesy wydawnicze. W
zwigzku z powyzszym honoraria autoréw, redaktoréw, korektoréw etc. sg bardzo
niskie.

Czesto zdarza sie ze wydawnictwa przerzucajg cze$¢ kosztow np. druku na

autoréw zeby zmniejszy¢ swoje ryzyko finansowe.

Ksiazki wydawane sa w dwodch gtéwnych systemach dotyczgcych
wspoffinansowania:

» Wydawnictwo ptaci za wydruk i inne koszty w tym sktad, promocje etc.
W tym systemie autor dostaje zwyczajowo okoto 7% ceny z oktadki. Az
50% ceny z oktadki to koszty dystrybucji: ksiegarze, hurtownicy etc.

Okoto 20% to zazwyczaj koszty druku. Reszte zarabia wydawnictwo.
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1.12.4

1.13

1.13.1

1.13.2

1.13.3

o Autor ptaci za wydruk i inne koszty. Wéwczas zwyczajowo autor
otrzymuje 40% od ceny z oktadki, 50% to koszty dystrybucji a 10% to

wynagrodzenie wydawnictwa.

Istnieje jeszcze trzeci rzadko spotykany system, gtdwnie przy wydawaniu np.
albumoéow okolicznosciowych, gdzie najczesciej jakas instytucja panstwowa
zamawia opracowanie i druk okreslonej ilosci publikacji. W takich przypadkach
czesto rozpisywane sg przetargi, w ktorych udziat moga wzigc¢ zainteresowane
wydawnictwa. Wiasnie ten model zostat zastosowany przy wspotpracy pomiedzy
PZt a Oficyng Wydawniczg ,FOREST” z tym ze, przy wyborze ww. wydawnictwa
nie zastosowano zadnej procedury konkurencyjnej.

Metoda kalkulacji ceny przez Oficyne Wydawniczga ,,FOREST”

Wspétpraca pomiedzy PZt a Oficyng Wydawnicza ,FOREST” polega na tym, ze
zgodnie z podpisanymi umowami PZt gwarantuje zakup min. 10 tys. (lub nawet
80 tys.) egzemplarzy danej publikacji co pokrywa wszystkie koszty druku, praw
autorskich i inne. Dodatkowo taka transakcja zdejmuje jakiekolwiek ryzyko ze
strony wydawnictwa bowiem ma ono zagwarantowany zysk. W tej sytuacji
wynagrodzenie Oficyny Wydawniczej ,FOREST" winno by¢ kalkulowane na

zasadzie marzy od poniesionych kosztow (druku, autoréw etc.).

W taki wtasnie sposéb Oficyna Wydawnicza ,FOREST” kalkulowata swoja marze
przy publikacji ,ALBUM Z OKAZJI 90-LECIA POLSKIEGO ZWIAZKU
t OWIECKIEGQ". Zgodnie z ofertg cenowa z dnia 16.01.2012 r. cena tego
albumu w kwocie 144 plus 5% VAT, przy naktadzie 10.000 egzemplarzy zostata

skalkulowana w nastepujacy sposob:

Honoraria autorskie
¢ Redakcja merytoryczna, stylistyczna etc.
e Koszty ogélnowydawnicze
o Koszty druku i papieru
e Transport pod wybrane adresy

e Zysk na poziomie 20%
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1.13.4

1135

1.14

1.141

1.14.2

1.14.3

1.14.4

Powazne watpliwosci audytorow budzi jednak fakt, ze przy
wyszczegolnionych pozycjach Oficyna Wydawnicza ,FOREST” nie podata
zadnych kwot. Nie wiadomo zatem jakie wartosci wchodzg w sktad

zaproponowanej ceny i od jakiej kwoty liczona jest marza wydawnictwa.

W nastepnym rozdziale audytorzy przeprowadzili szczegotowa analize cen
publikacji Oficyny Wydawniczej ,FOREST", z ktérej wynika, iz koszty publikaciji
byty znaczaco zawyzane. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo tego, iz od 60
do 70% ceny ww. publikacji stanowita dodatkowa, nienalezna marza Oficyny
Wydawniczej ,FOREST".

Analiza cen publikacji wydawanych przez Oficyne Wydawniczg ,,FOREST”

W trakcie badania audytorzy poddali szczegotowe] analizie ceny ustug
swiadczonych przez Oficyne Wydawniczg ,FOREST". W tym celu wybrano 4

publikacje, ktorych warto$¢ poddana zostata ocenie. Publikacje te to:

~Lowiecki podrecznik selekcjonera” — umowa podpisana w 2011 r.

e towiectwo zeszyt edukacyjny” — umowa podpisana w 2014 r.

e Czym zajmujg sie mysliwi — kolorowanka” — umowa podpisana w 2014

r.

e  towiectwo zeszyt dla gimnazjum” — umowa podpisana w 2015 r.

Wycena ,t owiecki podrecznik selekcjonera”

Wycena zostata przeprowadzona dla 10.000 egzemplarzy. Zgodne z umowg z
dnia 10.10.2011 r. PZt zaméwita w Oficynie Wydawniczej ,FOREST” wydanie

ww. ilosci egzemplarzy w fgcznej cenie 860 tys. zt.
Ponizej przedstawiamy nasza wycene:
e Koszty druku - 188 tys. zt netto tj.
o Koszty praw autorskich — 40 tys. autorzy
o Redakcja, sktad — 24 tys. zt

e Inne koszty (transport etc.) — 20 tys. zt
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1.14.5

1.14.6

1.14.7

1.14.8

e Marza wydawcy 20% - 54 4 tys. zt
* Razem - 326,4 tys. zt

Kwota z umowy z Oficyng Wydawnicza ,FOREST” wyniosta 860,158 zt brutto t;.
819.198 zt netto. W zwigzku z powyzszym z duzym prawdopodobieristwem
mozna stwierdzi¢, iz nienalezna ww. firmie marza wyniosta az 493 tys. zt, co

stanowi okoto 60% cato$ciowej kwoty umowne;.

W celu okreslenia kosztéw druku audytorzy zwrocili sie z zapytaniem ofertowym
do WZKart tj. Wojskowych Zaktadéw Kartograficznych z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Fort Wola 22.

W celu oszacowania kosztéw praw autorskich audytorzy skontaktowali sie z
jednym z autoréw towieckiego podrecznika selekcjonera tj. Wojciechem
Szymanskim. Za napisanie 8 stron ww. podrecznika otrzymat on kwote 1.035 zt
brutto. Ww. podrecznik liczy 251 stron. W zwigzku z powyzszym mozna wstepnie
szacowac, ze prawa autorskie mogty kosztowac okoto 32.473 zt. Z ostroznosci
szacujemy te kwote na 40.000 zt.

Marza wydawcy w kwocie 20% zostata okreslona przez Oficyne Wydawniczg
.FOREST" w specyfikacji do innej publikaciji tj. do ALBUMU Z OKAZJI 90-LECIA
POLSKIEGO ZWIAZKU tOWIECKIEGO. Jaku juz wspomniano powyzej
specyfikacja ta jednakze nie zawierata konkretnych kwot, tj. ile kosztuje druk,
sktad, etc. Wymienione byly jedynie poszczegoine pozycje oraz marza Oficyny
Wydawniczej ,FOREST” w wysoko$ci 20%.

1.14.9 towiecki podrecznik selekcjonera - dodruk

1.14.10 Na podstawie kolejnych aneksow PZtL zamowit w Oficynie Wydawniczej

.FOREST" kolejne 12.000 egzemplarzy za tgczng cene 1.051.416 zt. Koszt
druku tych egzemplarzy szacujemy na 225.600 zt. W tym wypadku Oficyna
Wydawnicza ,FOREST" nie ponosita juz kosztéw praw autorskich, sktadu etc. W
zwigzku z tym istnieje wysokie prawdopodobienistwo ze zysk Oficyny
Wydawniczej ,FOREST” wyniost okoto 825 tys. zt co stanowi az okoto 78%
catosciowej ceny za wszystkie egzemplarze.
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1.

1.14.11 Podsumowujac, Oficyna Wydawnicza ,FOREST” sprzedata do PZt 22.000
egzemplarzy towieckiego podrecznika selekcjonera za kwote 1.870.614 zt.

Koszty druku ww. egzemplarzy szacujemy na 413.600 zt. Inne koszty w tym

prawa autorskie, sktad transport szacujemy tagcznie na ok. 104.000 zt. W zwigzku

z powyzszym istnieje wysokie prawdopodobienstwo ze tgczny zarobek Oficyny

Wydawniczej ,FOREST” wynidst az okoto 1.353.014 zt, co stanowi az okoto 72%

wartosci sprzedanych egzemplarzy.

1.14.12 towiectwo zeszyt dla gimnazjum

1.14.13 Wycena zostata przeprowadzona dla 30.000 egzemplarzy. Zgodnie z umowg

cena za ww. ilo$¢ zostata okreslona na 294 tys. zt.

1.14.14 Ponizej przedstawiamy nasza wycene:

Koszty druku - 42 tys. zt netto tj.

Koszty praw autorskich — 10 tys. autorzy
Redakcja, sktad — 10 tys. zt

Inne koszty (transport etc.) — 20 tys. zt
Marza wydawcy 20% - 16 4 tys. zt

Razem - 98,4 tys. zi

1.14.15 Kwota z umowy z Oficyng Wydawnicza ,FOREST” wyniosta 294 tys. zt brutto tj.

280 tys. zt netto. W zwigzku z powyzszym z duzym prawdopodobienstwem

mozna stwierdzi¢, iz nienalezna ww. firmie marza wyniosta az okoto 181 tys. z,

co stanowi okoto 61% catosciowej kwoty umownej.

1.14.16 Koszty druku tak jak ww. przypadku zostaly oszacowane przez firme WZKart.

1.14.17 Lowiectwo zeszyt edukacyjny

1.14.18 Wycena zostata przeprowadzona dla 80.000 egzemplarzy. Zgodnie z umowa

cena za ww. ilos¢ zostata okreslona na 672 tys. zt.

Koszty druku - 101 tys. zt netto tj.

Koszty praw autorskich — 10 tys. autorzy
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e Redakcja, sktad — 10 tys. zt
* Inne koszty (transport etc.) — 20 tys. zt
e Marza wydawcy 20% - 28,2 tys. zt

e Razem - 169,2 tys. zt

1.14.19 Kwota z umowy z Oficyng Wydawniczg ,FOREST” wyniosta 672 tys. zt brutto ;.
640 tys. zt netto. W zwiazku z powyzszym z duzym prawdopodobienstwem
mozna stwierdzi¢, iz nienalezna ww. firmie marza wyniosta az okoto 471 tys. zt,

co stanowi okoto 69% catosciowej kwoty umowne;.

1.14.20 Koszty druku tak jak ww. przypadku zostaty oszacowane przez firme WZKart.

1.14.21 Czym zajmujg sie mysliwi - kolorowanka

1.14.22 Wycena zostata przeprowadzona dla 80.000 egzemplarzy. Zgodnie z umowg

cena za ww. ilos¢ zostata okreslona na 336 tys. zt.
o Koszty druku - 54,4 tys. zt netto tj.
e Koszty praw autorskich — 5 tys. autorzy
e Redakcja, sktad — 10 tys. zt
e Inne koszty (transport etc.) — 20 tys. zt
* Marza wydawcy 20% - 17,8 tys. zt
e Razem -107,2 tys. z}

1.14.23 Kwota z umowy z Oficyng Wydawnicza ,FOREST" wyniosta 336 tys. zt brutto tj.
320 tys. zt netto. W zwiazku z powyzszym z duzym prawdopodobienstwem
mozna stwierdzic, iz nienalezna ww. firmie marza wyniosta az okoto 212 tys. z,

co stanowi okoto 63% cato$ciowej kwoty umowne;.

1.14.24 Koszty druku zostaty oszacowane przez firme WZKart.

64




Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

1.14.25 Nalezy dodaé, iz na stronie Oficyny Wydawniczej ,FOREST” w dziale do

1.15

1:18.1

1.15.2

1.16

1.16.1

1482

sprzedazy przedstawione sa kolorowanki w tym samym co ww. formacie o
objetosci 12 stron. Cena detaliczna jednej kolorowanki to zaledwie 1,62 zt netto,
podczas gdy kolorowanka dla PZt w ilosci 80.000 sztuk zostata wyceniona na 4
zt netto. Roznica to az 2,38 zt co stanowi prawie 60% ceny oferowanej przez

Oficyne Wydawnicza ,FOREST".

Podsumowanie analizy cenowej

Przeprowadzona analiza cenowa wskazuje, ze ceny publikacji Oficyny
Wydawniczej ,FOREST” byly znaczaco zawyzane. Wedtug szacunkéw
audytorow dodatkowe nienalezne wynagrodzenie Oficyny Wydawniczej
,FOREST" mogto stanowi¢ od 63% do prawie 70% ceny publikacji ptaconej przez
PZt.

Audytorzy nie otrzymali dokumentéw wskazujgcych jakie warto$ci wchodzg w
sktad cen ww. publikacji. Pomimo braku szczegétowych kalkulacii,
uniemozliwiajacych zarzadowi zweryfikowanie cen, podpisywane byty umowy z
Oficyng Wydawniczg ,FOREST". Nie przeprowadzono zadnego rozpoznania

cenowego.

Oszacowanie szkody

tgczne straty PZt na wspétpracy z Oficyng Wydawniczg ,FOREST” w okresie
od 2011 r. do 04.2018 r. audytorzy szacujg na 7,6 miliona zt.

Szacunek oparty jest na wspomnianej powyzej analizie cenowej 4 wybranych
losowo publikacji, gdzie dodatkowe nienalezne marze wydawnictwa okreslono w
przedziale 60%-72%. W zwiazku z powyzszym dla ww. szacunku catosciowych
strat, wysokos¢ nienaleznej Oficynie Wydawniczej ,FOREST” marzy (ktora jest
stratg PZt) przyjeliSmy w wysokosci 65% od wartosci wszystkich publikacji
(faktury wystawione przez Oficyne Wydawniczg ,FOREST”). Nastepne

audytorzy dokonali ekstrapolacji ww. obliczen réwniez na inne publikacje.

65




Y |

. |

Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

1.16.3

1.17

1.17.1

1.17.2

1.17.3

1.17.4
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W okresie 2011 r. do 04.2018 r. warto$¢ wszystkich faktur wystawionych przez

Oficyne Wydawnicza ,FOREST” do PZt wyniosta 11.752.875 zt netto. W zwigzku
Zz powyzszym 65% od ww. kwoty daje 7.639.368 zt, w zaokragleniu 7.6 miliona

zt

Wyjasnienia Piotra Kosli

Zgodnie z wyjasnieniami Piotra Kosli temat Oficyny Wydawniczej ,FOREST”
.przyniost” do PZt okoto 10 lat temu przewodniczacy komisji szkoleniowej NRL
(Naczelnej Rady towieckiej) Adam Hromiak. Wedtug Piotra Kosli Adam Hromiak,
ktory miat pracowac w Telewizji Polskiej zapoznat tam osoby zwigzane z Oficyng
Wydawniczg ,FOREST". Na jednym z posiedzen Zarzadu Gtéwnego (ok. 10 lat
temu) Adam Hromiak powiedziat, ze zna dobrego wydawce i ze jezeli trzeba
podrecznikéw dla nowo wstepujgcych to on ma wydawnictwo. Wedtug Piotra
Kosli gtbwnym animatorem ww. pomystu byt Lech Bloch, ktéry przedstawit opinie
Adama Hromiaka na posiedzeniu Zarzadu Gtéwnego PZt. Wedtug Piotra Kosli

nowo wstepujgcych jest Srednio okoto 4-5 tys. 0sob rocznie.

Na posiedzeniu Zarzadu Gtéwnego PZt miata byé przedstawiona tylko jedna
oferta tj. firmy ,FOREST". Oferte przedstawiat Lech Bloch a decyzja o wyborze
tej firmy zostata podjeta kolegialnie.

Pracownicy PZt tj. Barttomiej Popczyk oraz rzecznik prasowy PZt tj. Diana
Piotrowska zajmowali sie opracowywaniem tego jakie tre$ci majg sie znalez¢
w publikacjach dla nowo wstepujgcych oraz kto z cztonkow PZt ma by¢ autorem.

Nastepnie ww. propozycje byly prezentowane na posiedzeniach Zarzadu
w sktadzie: Lech Bloch — przewodniczacy, Zbigniew Boniuszko, Zygmunt
Jasinski, Wanda Olech od 25.04.2017r. powotana na cztonka ZG PZt
i akceptowane.

Wg. Piotra Kosli Oficyna Wydawnicza ,FOREST" nie przedstawiata specyfikac;ji
cenowej swoich publikacji. Nie byto réwniez sktadanych zapytan ofertowych do

innych wydawnictw, w tym do towca Polskiego, bedgcego wtasnoscia PZt..

Wg. Piotra Kosli umowy z PZt przygotowywata Oficyna Wydawnicza ,FOREST".
Ww. umowy nie byty negocjowane.
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Wyjasnienia Bogumita Wéjcika, radcy prawnego PZL

Radca prawny PZt. Bogumit Wéjcik stwierdzit, iz zgodnie z wewnetrzng praktyka
kazda umowa jest akceptowana przez dziat prawny PZt. Sladem po ww.
akceptacji jest parafa radcy prawnego na umowie. W zwigzku z powyzszym
audytorzy okazali Bogumitowi Wojcikowi umowe podpisane z Oficyng
Wydawniczg ,FOREST" na wydanie ,tOWIECKIEGO PODRECZNIKA DLA
SELEKCJONERA”. Bogumit Wojcik stwierdzit, iz on nie akceptowat umow
podpisanych z Oficyng Wydawnicza ,FOREST", i zadna parafa na ww. umowie
nie jest jego autorstwa. Nastepnie po konsultacji z innymi radcami prawnymi PZt.
Bogumit Wojcik stwierdzit z duzym prawdopodobienstwem, ze parafy na ww.
umowie naleza do stron podpisujacych umowy (FOREST, PZt) i Zze nie ma tam
paraf radcéw prawnych PZt. Wedtug Bogumita Wéjcika umowy z Oficyng
Wydawniczg ,FOREST" nie przeszly przez analize prawna radcéw prawnych
PZL.

Po przeprowadzonej analizie prawnej okazanej umowy (na wydanie
ZLOWIECKIEGO PODRECZNIKA DLA SELEKCJONERA") Bogumit Wéjcik
stwierdzit, iz w jego opinii majatkowe prawa autorskie do ww. publikacji i innych
winny pozosta¢ w PZt. Stwierdzit, iz w tym ksztaicie ww. umowa jest
niekorzystna dla PZt.

Wyjasnienia Bartlomieja Popczyka

Dnia 27.07.2018 r. Pani Katarzyna Sikora, Dyrektora Biura Promociji i Projektow
ZG PZt zwrocita sie z pytaniami do Barttomieja Popczyka. Ponizej
przedstawiamy pytania i odpowiedzi.
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Pytanie dotyczace kwestii rozpoznania cenowego wsrdd innych wydawnictw.
Wyjasniania Barttomieja Popczyka: ,O ile wiem, nie byto potrzeby zgodnie z
przyjetymi w PZt procedurami wykonywania rozeznania rynku na potrzeby
wytonienia wykonawcy podrecznikéw dla PZt. O ile takze pamietam to do
Zarzadu Gtownego PZL zwrdcita sie firma Forest z propozycja wykonania
podrecznikow (droga pisemna — stosowne pisma powinny byé w PZt) i na
posiedzeniu Zarzadu Gtéwnego PZt kazdorazowo podejmowano decyzje o
potrzebie zaméwienia lub dodrukowania ksiazek. Nalezy sprawdzi¢ uchwaty

Zarzadu w tej sprawie”

Pytanie dotyczace dokumentacji w oparciu o ktérg zamoéwiono okreslong ilogé
pozycji. Wyjasnienia Barttomieja Popczyka: ,Przy niektorych pozycjach
wykonywano zapotrzebowaniu w oparciu o liste przedktadang na naradach
towczych okregowych PZt a przy niektérych (dodruki) decyzje o liczbie ksiazek
do dystrybucji podejmowano w oparciu o decyzje Przewodniczacego ZG PZt.
Zgodnie z posiadanymi przeze mnie informacjami decyzje te podejmowane byty
na podstawie telefonéw od towczych okregowych, informujacych towczego
Krajowego, iz brakuje im danej pozycji na potrzeby kursow dla nowo
wstepujacych do PZt".

Dodatkowe informacje

Zgodnie z wyjasnieniami Piotr Kosli oferta Oficyny Wydawniczej ,FOREST”
zostata zaprezentowana PZt przez Adama Hromiaka. Przewodniczgcego

komisji szkoleniowej NRt..

Znajomos$¢ pomiedzy ww. wydawnictwem oraz Adamem Hromiakiem potwierdza
rowniez to, ze na stronie internetowej Oficyny Wydawniczej ,FOREST", w
zaktadce ,w sprzedazy” oferowana jest ksigzka ,Wybor mow staropolskich
$wieckich sejmowych i innych”, ktéra zgodnie z informacjami ze strony zostata

wydana staraniem Adama Hromiaka i wydawnictwa ,rongraf”.

Adam Hromiak zasiadat w organach zarzadczych i nadzorczych wielu spétek
m.in.

» do 2009 r. byt przewodniczacym rady nadzorczej Polskie Radio S.A.

¢ do 2010 r. byt cztonkiem rady nadzorczej PGNIG Energia S.A.,
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* jest czionkiem rady nadzorczej spotki Mennica Metale Szlachetne S.A.

spotka z grupy nalezacej do Zbigniewa Jakubasa

Zgodnie z informacjami prasowymi Adam Hromiak ,z wyksztatcenia jest
leSnikiem. Przez wiele lat byt etatowym dziataczem PZPR w Pile i Watczu. Potem
petnit funkcje kierownicze w Lasach Panstwowych. Po 1990 r., jak sam mowi,
zajat sig biznesem. Do Rady Nadzorczej Polskiego Radia SA trafit z
rekomendacji Samoobrony”.

Adam Hromiak jest réwniez cztonkiem w organach zarzadczych wielu
stowarzyszen zwigzanych z ochrona $rodowiska oraz lesnictwem.

Rekomendacje

Analiza prawnokarna

W opinii audytoréw zebrany podczas badania materiat dowodowy wskazuje z
istotnym prawdopodobienistwem, iz przy wspoipracy pomiedzy PZt a Oficyna
Wydawnicza ,FOREST” mogto doj§¢ do powaznych naduzyé, ktorych skutkiem
jest szkoda wielkich rozmiaréw w majatku PZt..

W  zwigzku z powyzszym na bazie opracowanego raportu z audytu

wewnetrznego rekomendujemy przeprowadzenie analizy prawnokarne;.

Prawa autorskie

Istniejg dwa rozwigzania, ktérych efektem moze by¢ posiadanie przez PZt peni
majgtkowych praw autorskich do utworéw.
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Pierwszym rozwigzaniem jest porozumienie zawarte pomiedzy PZt a FOREST,
na mocy ktérego FOREST przenidstby swoje majatkowe prawa autorskie na
rzecz PZt.. Rozwigzanie to wymaga jednak konsensusu stron, w szczegoélnosci
co do ewentualnego wynagrodzenia FOREST za powyzsze. Trudno jednak
oczekiwa¢, aby FOREST zawarto stosowny aneks do umowy w tym zakresie.
Nie sposéb bowiem przyja¢, ze podmiot profesjonalny na rynku wprowadza
przypadkowo do umowy zapisy, ktére wigzg z nim nierozerwalnie drugi podmiot
gospodarczy. Kazda umowa cywilnoprawna, w szczegélnosci przedmiotem
ktorej jest stworzenie utworu, winna posiadac¢ doktadng regulacje odnoécie praw
majagtkowych. Tego typu postanowienia wymagajg konsensusu stron, ktory
winien by¢ wypracowany przed podpisaniem umowy. Spory na tle praw
autorskich, w szczegoélnosci majatkowych, sa mozliwe do zapobiezenia w
przewazajgce] mierze wtasnie na etapie negocjacji warunkéw umowy przed jej
podpisaniem. Pézniejsza préba modyfikacji zapisow umownych, jak wynika z
praktyki obrotu gospodarczego, jest bardzo trudna, by nie powiedzieé niemozliwa
do wprowadzenia.

Drugim rozwigzaniem, wymagajacym czasu i podjecia na nowo wysitku
intelektualnego oraz organizacyjnego, jest stworzenie nowych utworow i wydanie
ich w sposéb, ktéry PZt gwarantuje petnie majatkowych prawa autorskich.
Zarzad Gtéwny PZt posiada swoje wydawnictwo Lowiec Polski, dziatajagce w
formie spotki kapitatowej pod firmg towiec Polski spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (KRS 0000180476), w ktérym PZt posiada 100 udziatéw.
Podjecie tego wyzwania pozwolitoby na zatrzymanie zysku ze sprzedazy
publikacji w PZt. Czeste zmiany prawne oraz zmiany mysli szkoleniowej mogg
spowodowac, ze wydanie kolejnych publikacji bedzie niezbedne. Uzasadnione
jest, aby PZt przed zawarciem kolejnej umowy z FOREST rozwazyt samodzielne
wydanie publikacji lub zawarcie korzystniejszej niz dotychczas umowy w zakresie
praw autorskich.
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1.2.1
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1.2.3

1.3

1.3.1

Wstep

Raz do roku PZt organizuje targi mysliwskie pod nazwg Hubertus Expo. W 2017
r.i2018 r. straty PZt na organizacji ww. targow wyniosty odpowiednio — 203.454
zt oraz — 335.442 zt. taczne straty na organizacji ww. targéw ww. okresie 2017
r. do 2018 r. wyniosty — 538.896 zt.

Informacje o targach Hubertus Expo
Hubertus Expo to najstarsze i najwieksze Targi towieckie w Polsce.

Organizowane sg przez PZt od 2004 roku. Obecnie w targach uczestniczy
ponad 200 wystawcow. Miejscem organizowania targdw jest Centrum
Konferencyjno Targowe MT Polska w Rembertowie. Gtéwnym celem targow jest
integracja srodowiska fowieckiego oraz wymiana opinii miedzy specjalistami, a

takze mozliwos¢ nawigzania wspotpracy biznesowe;.
Targom HUBERTUS EXPO 2018 towarzysza nastepujace imprezy:
e wystawa fowiecka pod patronatem Polskiego Zwigzku towieckiego
e wystawa Safari
e pokaz mody mysliwskiej
e pokaz pséw mysliwskich
e pokaz sokolniczy
e pokaz wabienia jeleni

e koncert muzyki mysliwskiej

Regulamin targow

Organizacja targow odbywata sie na podstawie regulaminu targéw oraz
warunkéw uczestnictwa. Integralng czescia ww. regulaminu jest Regulamin

Centrum Targowo - Konferencyjnego MT Polska.
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Stosownie do postanowien regulaminu warunkiem uczestnictwa w targach byto
zgtoszenie swojego udziatu na podstawie formularza ,ZGtOSZENIE UDZIAt.U’,
ktérego elementami sktadowymi sg m.in. optaty za wynajem powierzchni
niezabudowanej lub z zabudowa standardowa. Do tak wynajetej powierzchni
mozliwe jest zamowienie ustug dodatkowych zwigzanych z urzadzeniem stoiska
(np. zmiana koloru $cian, podfaczenie telefonu, podtgczenie wody, wykonanie
logo itp.) oraz wynajem dodatkowych elementéw zabudowy stoiska, ktére

podlegajg dodatkowej optacie.

Warunkiem uczestnictwa w targach byto otrzymanie ,POTWIERDZENIA
UDZIALU" od organizatora targow.

Zgodnie z drukiem ,ZGLOSZENIE UDZIALU” nalezy poda¢ takie informacje jak:
dane wystawcy, wspotrzedne stoiska, powierzchnie stoiska z zabudows lub bez
oraz podanie, czy stoisko ma by¢ szeregowe (otwarte z jednej strony), narozne
(otwarte z 2 stron), pétwyspowe (otwarte z 3 stron), czy wyspowe (otwarte z 4
stron). Na cene za m2 powierzchni wptywata réwniez lokalizacja w sferze | lub w
sferze Il i wahata sie od 260 zt do 300 zt za m2 niezabudowanej powierzchni i od
290 zt do 350 zt zabudowanej powierzchni w sferze | oraz od 230 zt do 300 zt za
m2 niezabudowanej powierzchni i od 250 zt do 350 zt zabudowanej powierzchni

w sferze II.

Dane finansowe

Ponizej przedstawiamy wyniki finansowe osiagniete przez PZt w zwigzku z

targami Hubertus Expo organizowanych w 2017 r. i 2018 r.

201771

W 2017 r. przychody PZt z targéw Hubertus wyniosty 528.762 zt, natomiast
koszty wyniosty 732.216 zt. W zwigzku z powyzszym w 2017 r. na organizacji
ww. targobw PZt. osiagneto strate w kwocie — 203.454 zt

2018 r.

W 2018 r. przychody PZt z targéw Hubertus wyniosty 539.947 zt, natomiast
koszty wyniosty 875.389, zt. W zwigzku z powyzszym w 2017 r. na organizacji
ww. targow PZt osiggneto strate w kwocie — 335.442 zt.
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1.5.2

1.5.3

tacznie w 2017 r. i 2018 r. na organizacji targow Hubertus PZt_ stracito — 538.896
zt.

Straty PZL

Po przeanalizowaniu dokumentaciji dotyczacej targéw Hubertus Expo za 2017 r.
oraz za 2018 do 04.2018 r. audytorzy wyrazajg opinie, ze straty zwigzane z
organizacjg ww. targéw wynikaja m.in. z:

s Zanizania optat dla wybranych kontrahentéw (uczestnikéw targow). Do
analizy audytorzy wybrali dwoch najwiekszych najemcéw, firmy
handlujgce bronig mysliwska ti. M.K. Szuster oraz Knieja M. Rubis. W
skrajnym przypadku dotyczacym najmu az 430m2 powierzchni targowe;j
przez M.K. Szuster w 2017 r. paradoksalnie to PZt dopfacit kwote 27 tys.

do ww. najmu.
e Zawyzania cen dostawcow, ktérzy pobierali nierynkowe marze.
Szczegoty naszych analiz opisane sg w kolejnych rozdziatach.

W  zwiazku z powyzszym nalezy stwierdzic, ze istnieje istotne
prawdopodobienstwo, iz straty na organizacji targow Hubertus (- 203.454 zt w
2017 r. oraz - 335.442 w 2018 r.) wynikaty z celowego dziatania organizatora

targow z ramienia PZL tj. Diany Piotrowskiej.
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M.K Szuster

Informacje o firmie

Firma M.K. Szuster to znany sprzedawca broni i amunicji mysliwskiej. M.in. jest
przedstawicielem takich firm jak: Mauser, Blaser, Sigsauer. Firma M.K. Szuster
promowata swoje towary na targach Hubertus Expo organizowanych przez PZt
(m.in. w 2017 i 2018 r.) gdzie byta najwigkszym najemca powierzchni targowe;
(kolejno 430m2 i 420m2).

Targi Hubertus 2017 r.

Firma M.K. Szuster brata udziat w targach Hubertus Expo 2017 r. Zajmowata
najwigkszg powierzchnie wystawiennicza ti. 430 m2. Ponizej przedstawiamy

szczegotowe fakty dotyczace przychodow i kosztow zwigzanych z ww. firma.

Zgodnie z danymi z systemu finansowego w 2017 r. PZt wystawit jedynie jedng
fakture nr. 1/2017/T/00 z dnia 27.02.2017 r. do firmy M.K. Szuster. Opis na ww.
fakturze jest nastepujgcy: ,Reklama — Targi Hubertus Expo 2017”. Kwota faktury
to 20.000 zt netto tj. 24.600 zt brutto. Faktura zostata zaptacona przez firme M.K
Szuster dnia 3.03.2017 r.

Powazne watpliwosci audytoréw budzi zgtoszenie ww. firmy do targéw. Zgodnie
ze zgtoszeniem sprzedazy podlega 430 m2 powierzchni wystawienniczej, bez
zabudowy w | strefie, ktorej wynajem zgodnie z cennikiem kosztuje 260 zt netto
za m2. Jednakze na formularzu zgtoszeniowym ta warto$¢ jest przekreslona
jednak nie jest wpisana zadna nowa warto$¢. Na dole w rubryce wartosé
zamowienia otbwkiem wpisana jest wartos¢ 9.500 zt netto, co by $wiadczyto ze
m2 powierzchni wystawienniczej dla M.K. Szuster jest wyceniony na ok. 22 zt

netto czyli okoto 11 razy mniej niz w oficjalnym cenniku.

W kolejnych rubrykach z ustugami dodatkowymi (Karty VIP, Karty Parkingowe
etc.), cennikowe ceny sg poprzekreslane, a dtugopisem jest dopisane ,wg.

rozpiski”.

W koricowej rubryce ww. zgtoszenia ,catkowity koszt udziatu” nie ma podanej

korncowej kwoty. Nie wiadomo ile sie nalezy PZL.

74



Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

1.2.6

§

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.2.11

Ww. dane dotyczace wielkosci stoiska bez zabudowy potwierdzone sg w

zestawieniu dotyczacym wszystkich firm wystepujacych na targach.

Dodatkowe ustugi - reklama

Zgodnie z mailem z dnia 6.03.2017 r. skierowanym do Diany Piotrowskiej, Adam

Szuster zamowit reklame na noénikach reklamowych (banerach) o wartosci co

najmniej 20 tys. zt netto.

Umowa na budowe stoiska dla M.K. Szuster

Dodatkowo PZL zaptacito za zabudowe stoiska M.K. Szuster kwote 27.000 netto
tj. 33.210 zt brutto. Zabudowe wykonywata firma Magbet sp. z 0.0. z siedzibg
Warszawa ul. Chtodna 64 lok 206. Dnia 28.02.2017 r. PZL zwart umowe z tg
firma. Ze strony PZL podpisat sie Lech Bloch, Przewodniczacy Zarzadu
Gtéwnego PZL, natomiast ze strony Magbet sp.z 0.0., Bartosz Miynarek, Prezes
Zarzadu. Przedmiotem ww. umowy byto wykonanie na potrzeby PZt. zabudowy
niestandardowe] (specjalnej) stoisk wystawienniczych na XIV Miedzynarodowe
Targi Lowiectwa Strzelectwa i Rekreacji ,Hubertus Expo 2017 r.”. Umowa zostata
zawarta na okres 22-26.03.2017 r. tj. na okres zabudowy i roztozenia stoisk
targowych. PZt miat zaptaci¢ kwote 27.000 zt netto w ciagu 3 dni do daty
otrzymania faktury.

Powazne watpliwosci audytorow budzi to, ze do umowy nie zostat zatgczony
projekt zabudowy. Pojawia sie wiec pytanie na jakie] podstawie okreslono
wartos¢ prac. Brak tez protokotu odbioru.
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1.2.12

1.213

Do umowy dotaczone byto pisemne wyjasnienie Diany Piotrowskiej — bez daty.
Zgodnie z ww. wyjasnieniem: ,podpisana umowa (od aut.: z Magbet) nie zawiera
szczegotow projektu zabudowy poniewaz w momencie jej podpisania najemca tj.
M.K. Szuster nie posiadat projektu ani nie umiat okresli¢ szczegofow. Ustalono
Jjedynie kwote poza ktorg wykonawca nie mogt wykroczy¢ przy realizacji (roznice
pokryt najemca). Umowa dot. wykonania zabudowy byfa podpisana wczes$niej
niz ustalono projekt poniewaz wymagafa zamowienia duzej ilosci drewna. Bez
umowy zleceniodawca nie chciat sie tego podjgc. Wykonanie stoiska
indywidualnego zlecono firmie zewnetrznej poniewaz generalny wykonawca
odmowit realizacji ze wzgledu na krotki okres montazu oraz duze ryzyko
niedopetnienia warunkéw umowy. W zwigzku z tym, Zze zamowienie najemcy
wykraczato poza ustalong pierwotnie kwote, réznice pokryt najemca, ktory
rowniez dokonat odbioru stoiska. Zatgczniki: 1) Projekt stoiska indywidualnego
2) Zdjecia z realizacji projektu”.

Wyjasnienia Diany Piotrowskiej budzg powazne watpliwosci audytoréw z

nastepujgcych powodow:

e Firma Magbet sp. z 0.0. byta wykorzystywana przez pracownikow PZt
jako firma ,fasadowa”, ,sztuczny posrednik”. Tj. ustugi (np. wynajmu
powierzchni) nie byly zlecane bezposrednio wynajmujgcemu tylko
poprzez posrednictwo ww. firmy, ktéra pobierata ponad stuprocentowa,

nienalezng marze (o czym szerzej ponizej)

e Projekt zabudowy dla firmy Szuster wykonywany byt przez firme
ExpoStyl. W oryginalnej wersji znaczek firmy Expostyl byt uwidoczniony
w gornej czesci projektu. Natomiast ten sam projekt dotgczony do

umowy przez Diane Piotrowska byt juz bez ww. znaczka tej firmy.

e Firma Expostyl robita zabudowy wedtug wtasnych projektéw rowniez dla
innych uczestnikéw targéw Hubertus m.in. dla firmy Svarowski. Koszt
wykonania stoiska wynosit ok. 62 zt netto za m2. W przypadku firmy
Szuster kwota za zabudowe wynosita by wiec 26.660 zt. Firma Magbet
za rzekomg zabudowe dla Szuster wystawita fakture na kwote 27.000 zt.
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T.

1.2.14

1.2.15

1.2.16

1.2.17

1.2.18

1.2.19

1.3

» Biorgc pod uwage ww. fakty istnieje ryzyko, ze projekt jak i zabudowa
dla firmy Szuster zostata wykonana przez firme Expostyl lub inng firme,
ktéra mogta uzyska¢ wynagrodzenie bezposrednio od firmy Szuster. W
takim przypadku faktura wystawiona przez firme Magbet bytaby ,pustg”
fakturg wystawiong za niewykonane prace.

Dodatkowe informacije

Zgodnie z uzyskanymi informacjami Diana Piotrowska byta rzecznik prasowa
PZt odpowiedzialna za organizacje targéw Hubertus Expo, po przeprowadzeniu
ww. targow otrzymata od firmy Szuster sztucer mysliwski Blazer. Sztucery tej
firmy moga kosztowac okoto 30 tys. zt. Audytorzy nie posiadajg informacji czy
Diana Piotrowska zaptacita za ww. sztucer firmie Szuster.

Podsumowanie

Po przeprowadzonej analizie faktéw z wysokim prawdopodobienstwem mozna
stwierdzi€, iz firma Szuster zaptacita PZt koszty wynajmu od MT Polska baneréw

reklamowych w kwocie 20 tys. zt netto.

W zwigzku z powyzszym ww. firma otrzymata powierzchnie reklamowa tj. 430
m2 (najwiekszy najemca na targach) za darmo. Co wiecej PZt zapfacito za
zabudowe stoiska Szuster kwote 27.000 zt netto. Nalezy zatem stwierdzic, iz PZt
doptacito firmie Szuster kwote 27.000 zt netto za to, ze firma ta mogta wystawiac

swoje towary na powierzchni 430m2.

Zgodnie z cennikiem za wynajetg powierzchnie targowa firma Szuster powinna
zaptaci¢ kwote 111.800 zt netto. Lacznie z reklama i wykonaniem zabudowy
firma Szuster powinna zaptaci¢ PZt kwote 158.800 zt netto a zaptacita 20.000
zt. Szacowana strata wynosi 138.800 zt netto.

Targi Hubertus 2018 r.
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1.3.1

132

1.3.3

1.3.4

1.3.8

1.3.6

Firma M.K. Szuster brata udziat w targach Hubertus Expo 2018 r. Zajmowata
najwiekszg powierzchnie wystawienniczg ti. 420 m2. Ponizej przedstawiamy

szczegotowe fakty dotyczace przychodéw i kosztow zwigzanych z ww. firma.

Powazne watpliwosci audytorow budzi zgtoszenie ww. firmy do targéw. W
odréznieniu od roku 2017 roku, audytorzy nie odnalezli formularza zgtoszenia do
udziatu w targach. Jedynie w wiadomosci e-mail przestanej w dniu 30 marca
2018 roku od Adama Szustera do Diany Piotrowskiej znajduje sie rzut stoiska
firmy Szuster. Z tego dokumentu wynika, ze wynajeta powierzchnia wynosita 420
m2. Stawki za m2 wynajmowanej powierzchni byty niemalze jednakowe w 2017
roku i w 2018 roku. Za powierzchnie 420 m2 niezabudowanej powierzchni firma
Szuster powinna zaptaci¢ 250 zt za m2 — tgcznie 105.000 zt netto (stawke za m2
niezabudowanej powierzchni audytorzy ustalili w oparciu o inne zgtoszenia do
targéw z 2018 roku). Z wydrukéw obrotéw i sald do kwietnia 2018 roku wynika,
ze firma Szuster winna zaptaci¢ do PZt kwote 17.835 zt brutto, tj. 14.500 zt netto.
Z powyzszego wynika, ze za m2 firma Szuster zaptacita kwote 34,52 zt netto

zamiast kwoty 250 zt netto, kwota ta stanowi jedynie 13,8% naleznej kwoty.

Audytorzy nie ustalili dodatkowych naleznych opfat zwigzanych z ustugami
dodatkowymi (Karty VIP, Karty Parkingowe etc.), gdyz nie odnaleziono

dokumentacji zrodtowej w tym zakresie.

Ww. dane dotyczace wielkosci stoiska bez zabudowy potwierdzone sg w

zestawieniu dotyczacym wszystkich firm wystepujacych na targach.

Brak Umowy na budowe stoiska dla M.K. Szuster

Audytorzy nie odnalezli dokumentacji, na podstawie ktérej wykonano zabudowe
firmy Szuster w 2018 roku. Z projektu stanowiska firmy Szuster wynika, ze zostat
on sporzadzony przez firme EXPOSTYL Biuro organizacyjno — projektowe
Warszawskie Centrum EXPO XXI ul. Pradzynskiego 12/14 01-222 Warszawa.
Korespondencja e-mail Diany Piotrowskiej pokazuje, ze firma EXPOSTYL byta
zaangazowana w realizacje projektéw stoisk w latach 2016, 2017 i 2018 roku min
wykonywata projekt stanowiska dla firmy Swarovski. Z uwagi na powyzsze
audytorzy przyjmuja, ze wystroj stanowiska firma Szuster zapewnita we wiasnym

zakresie w roku 2018.
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Xl KNIEJA SP. Z 0.0.

1.1
111

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Informacje o firmie

Firma handlowa Knieja M. Rubis$ z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w 1990
r. Od 2003 r. posiada koncesje na wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej w
zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz
wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym. Firma zajmuje

si¢ m.in. sprzedazg broni i amunicji mysliwskiej.

Targi Hubertus 2017 r.

Firma Knieja brata udziat w targach Hubertus Expo 2017 r. Zajmowata drugg
najwigkszg powierzchni¢ wystawiennicza tj. 336 m2. Ponizej przedstawiamy

szczegotowe fakty dotyczace przychodéw i kosztéw zwigzanych z ww. firma.

Zgodnie z danymi z systemu finansowego w 2017 r. PZL wystawit jedynie jedna
fakture nr 151/2017/T/00 z dnia 26 marca 2017 w kwocie netto 12.460 zi, tj.
16.325,80 zt brutto.

Powazne watpliwosci audytoréw budzi zgtoszenie ww. firmy do targéw. Firma
Knieja wynajeta powierzchnie 336 m2 bez zabudowy. Zgtoszenie do udziatu w
targach zostato przestane poprzez wiadomos$¢ e-mail z dnia 8 marca 2017 roku
wystane do Pani Diany Piotrowskiej. Na formularzu ,ZGtOSZENIE UDZIALU”
nie podano kwoty tacznej. Z cennika podanego na formularzu ,ZGtOSZENIE
UDZIALU" wynika, ze cena za 336 m2 powierzchni niezabudowanej szeregowej
winna wynosi¢ 260 zt, czyli 87.360 zt (cena za 1 m2 to 260 zf). Cena jednak nie
zostata okreslona na formularzu ,ZGLOSZENIE UDZIALU”. Z niewiadomych

przyczyn firma zostata obcigzana kwotg 12.460 zt netto z tytutu udziatu w
targach. Przyznany rabat wynosit zatem 74.900 zt netto (87.360 zt — 12.460 zt).
Warto§¢ zamoéwienia wynosita zatem jedynie 16,63% jego normalnej warto$ci.

Nie ma przy tym zadnego uzasadnienia dla przyznania tak znaczgcego rabatu.

Brak jest informacji zwigzanych z ustugami dodatkowymi (Karty VIP, Karty
Parkingowe etc.).

W koncowej rubryce ww. zgtoszenia ,catkowity koszt udziatu” nie ma podane;

korncowej kwoty. Nie wiadomo ile sie nalezy PZL.
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1.2.6

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Ww. dane dotyczace wielkosci stoiska bez zabudowy potwierdzone sg w
zestawieniu dotyczacym wszystkich firm wystepujacych na targach.

Targi Hubertus 2018 r.

Firma Knieja brata udziat w targach Hubertus Expo 2018 r. Zajmowata drugg
najwigkszg powierzchnie wystawiennicza tj. 284 m2 stanowiska naroznego i 132
m2 stoiska wyspowego. Ponizej przedstawiamy szczegotowe fakty dotyczace

przychodow i kosztow zwigzanych z ww. firma.

Zgodnie z danymi z systemu finansowego za 2018 r. PZt wystawit firmie Knieja
jedng fakture nr. FVV/70/04/2018/00_T na kwote 15.891,6 zt brutto tj. 12.920 zt

Powazne watpliwosci audytorow budzi zgtoszenie ww. firmy do targéw. Firma
Knieja wynajeta narozng powierzchnie 284 m2 bez zabudowy oraz stoisko
wyspowe bez zabudowy o powierzchni 132 m2. Zgtoszenie do udziatu w targach
znajduje sie w segregatorach razem z pozostatymi zgtoszeniami innych
uczestnikow. Na formularzu ,ZGtOSZENIE UDZIALU" nie podano kwoty faczne;j,
a takze zamazano kwoty za jeden m2 stanowiska. Z cennika podanego na innych
formularzach ,ZGLOSZENIE UDZIALU” wynika, ze cena za 1 m2 powierzchni
niezabudowanej naroznej wynosi 290 zt, a za stoisko naroznikowe bez zabudowy
wynosi 300 zt. Z uwagi na powyzsze za 2018 rok firma Knieja winna zaptacic¢
kwote 82.360 zt, a za stoisko narozne kwote 39.600 zt — tgcznie 121.960 zt.
Nalezy przypomnie¢, iz PZt wystawita firmie Knieja fakture jedynie na 12.920 zt.
Ponownie wymaga podkreslenia, ze cena jednak nie zostata okre$lona na
formularzu ,ZGEOSZENIE UDZIALU”. Na formularzu sg réwniez dodatkowe
elementy wyposazenia stanowiska, ktére sg dodatkowo ptatne takie jak
przytacze elektryczne, stoliki okragte (sztuk 4), 21 halogenéw, czy 4 karty
parkingowe. Na wszystkich pozycjach zamazano cene jednostkowa. Nie ma przy
tym zadnego uzasadnienia do nieobcigzania firmy Knieja za udziat w targach w
2018 roku.

Brak jest informacji zwigzanych z ustugami dodatkowymi (Karty VIP, Karty
Parkingowe etc.).
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1.3.5 W koncowej rubryce ww. zgtoszenia ,catkowity koszt udziatu” nie ma podanej
koricowej kwoty. Nie wiadomo ile sie nalezy PZL.

1.3.6 Ww. dane dotyczace wielkosci stoiska i cen za m2 potwierdzone sg w

zestawieniu dotyczgcym wszystkich firm wystepujacych na targach.
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Xl MAGBET SP. Z 0.0.

1.1  Wstep
1.1.1 W 2017 r. Firma Magbet sp. z 0.0. wystawita PZt faktury na fgczng kwote
128.359 zt brutto tj. 104.356 zt netto. Zgodnie z opisami na fakturach ww. firma
wynajmowata PZt sale konferencyjne, zajmowata sie zabudowg stoisk na
targach, drukowata dyplomy, wykonywata odznaki strzeleckie etc. Witascicielem
firmy jest Bartosz Mtynarek (ur. 1985 r.).
1.2 Dane finansowe
1.2.1  Ponizej w tabeli przedstawiamy zestawienie faktur wystawionych przez firme
Magbet sp. z 0.0. do PZt w 2017 r..
Data
dokumentu Nr faktury Kwota WN Kwota Ma Opis
PRZELEW [MAGBET SP. Z 0.0.
WARSZAWACHLODNA 64/206] FRA
2017-03-31 | WYC.NR 64 33 210,00 0,00 | FV 5/03/WAW/2017
FvV
2017-03-27 | 2/03/WAW/2017 0,00 33 210,00 | ZABUDOWA STOISK - TARGI 2017
PRZELEW [MAGBET SP. Z 0.0.
WARSZAWACHLODNA 64/206] FRA
4/04/WAW/2017 - 1.562,10 FRA
2017-05-23 | WYC.NR 99 3 698,61 0,00 | 2/04/WAW/2017 - 2.136,51
2017-05-07 | 2/04/WAW//2017 0,00 2 136,51 | ODZNAKI STRZELECKIE
WYKONANIE DYPLOMOW
2017-04-19 | 4/04/WAW/2017 0,00 1 562,10 | STRZELECKICH
PRZELEW [MAGBET SP. Z 0.0.
WARSZAWACHLODNA 64/206] FRA
5/06/WAW/2017 - 1.845,00 FRA
2017-08-03 | WYC.NR 150 2 275,50 0,00 | 2/06/WAW/2017 - 430,50
2017-06-08 | FV2/06/WAW/2017 0,00 430,50 | PROJEKT DYPLOMU
FV
2017-06-22 | 5/06/WAW/2017 0,00 1 845,00 | DRUK DYPLOMOW
FV
2017-09-05 | 1/09/WAW/2017 0,00 | 38 130,00 | WYNAJEM SALI NA KONFERENCJE
WYNAJEM POWIERZCHNI ZEWN. |
FV PRZYtACZE PRADU -
2017-09-05 | 2/09/WAW/2017 0,00 30135,00 | KONFERENCJA
Fv WYPOSAZENIE DODATKOWE -
2017-09-05 | 3/09/WAW/2017 0,00 20910,00 | KONFERENCJA
32
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PRZELEW [MAGBET SP. Z 0.0.
WARSZAWACHt.ODNA 64/206] FRA
FV 1/09/WAW/2017 - 38.130,00 FRA
FV 2/09/WAW/2017 - 30.135,00 FRA
2017-09-28 | WYC.NR 189 89 175,00 0,00 | FV 3/09/WAW/2017 - 20.910,00

Suma za okres 128 359,11 | 128 359,11

1.3 Szczegodtowe fakty

1.3.1 W ftrakcie badania audytorzy szczegétowo przenalizowali emaile ze stuzbowe;
skrzynki Diany Piotrowskiej w zakresie wspotpracy z firmg Magbet sp. z o.0.
dotyczgcej wynajmu powierzchni pod konferencje ,Targi zdrowej zywnosci”,
ktora odbyta sie w PKiN w Warszawie w dniu 9.09.2017 r. Ponizej przedstawiamy

szczegotowe ustalenia.

1.3.2 Dnia 1.08.2017 r. Diana Piotrowska wystata email do Romualda Florjanowicza
(Dziat Imprez i Marketingu PKiN), w ktéorym wyraza zainteresowanie wynajmem
sali konferencyjnej oraz terenu przed PKiN na potrzeby organizacji Targéow
Zdrowej Zywnosci, ktore miaty sie odby¢ w dniu 9.09.2017 r. W kolejnych dniach
Diana Piotrowska prowadzita korespondencje mailowg 2z Romualdem
Florjanowiczem dotyczaca szczegdtow ww. wynajmu - zostato zaaranzowane

spotkanie.

1.3.3 Dnia 28.07.2017 r. Romuald Florjanowicz przestat Dianie Piotrowskiej wstepny
kosztorys dotyczacy wynajmu powierzchni:

¢ Wynajem sali Ratuszowej (do 12h) — 8.200 zt netto tj. 10.086 zt brutto
e Wynajem Sali Trojki (do 12h) - 3.800 zt netto tj. 4.674 zt brutto

» Brak szczegétéw dotyczacych wynajmu terenu zewnetrznego — brak
kwoty

» Ustugi dodatkowe w tym m.in.: utrzymanie czystosci, przytgcza pradowe,
nagtosnienie sali, stoty, krzesta, szatnia etc. — 5.225 zt netto tj. 6.426 zt
brutto

1.3.4 Dnia 1.08.2017 r. Diana Piotrowska wystata maila do Romualda Florjanowicza
w ktorym pisze, ze: ,Umowe z Panstwem podpisze firma Magbet sp. z 0.0. —

zwrdci sie do Pana mailowo”.
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1.3.5

1.3.6

1.3.7

138

1.3.9

1.3.10

1.3:11

1.3.12

Dnia 4.08.2017 r. drogg mailowg Diana Piotrowska akceptuje ww. kosztorys i

prosi o przedstawienie wyceny terenu przez PKiN.

Dnia 7.08.2017 r. Bartosz Miynarek, wiasciciel firmy Magbet sp. z 0.0. wystat
nastepujgcy mail do Romualda Florjanowicza (do wiadomosci Diany
Piotrowskiej): ,Jestem przedstawicielem firmy MAGBET, ktéra w imieniu
Polskiego Zwigzku towieckiego bedzie podpisywata umowe wynajmu Sali
Ratuszowej, sali Trojka wraz z wyposazeniem dodatkowym oraz terenu
zewnetrznego znajdujgcego sie¢ przed PKIN. Potwierdzam rezerwacje sali
Ratuszowej oraz sali Tréjki w dniu 9 wrzesénia br. w celu organizacji konferencii
dot. zdrowej zywnosci (..). Uprzejmie prosze przesytang pomiedzy nami
korespondencje przesytac jednoczes$nie do wiadomosci Pani Dianie Piotrowskiej

z Polskiego Zwigzku towieckiego d.piotrowska@pzlow.pl”.

W odpowiedzi na ww. mail Bartosza Mtynarka Romuald Florjanowicz prosi o
zapoznanie sig kosztorysem doprecyzowanym przez Diane Piotrowsks.
Jednoczesnie stwierdza: ,Aby utatwi¢ dalszg wspétprace, uprzejmie prosze o
wystawienie Petnomocnictwa pani Diany Piotrowskiej (pis. oryg.) do

dokonywania stosownych ustalen zwigzanych z realizacjg przedmiotu umowy”.

Mail z dnia 16.08.2017 r. skierowany do Romualda Florjanowicza w ktérym Diana
Piotrowska dziekuje za otrzymane, korzystne warunki handlowe. Diana
Piotrowska ma nadzieje, ze Zarzad (tj. Lech Bloch) zaakceptuje koszty i bedzie
mozna przystapi¢ do podpisania umowy. Jednoczesnie Diana Piotrowska prosi

0 przestfanie wzoru umow, zeby sie z nimi z zapoznag.

Dnia 18.08.2017 r. Romuald Florjanowicz przestat mail do Diany Piotrowskiej z
zatgczonymi umowami o tresci: ,My podpisujemy pierwsi”.

W odpowiedzi dnia 22.08.2017 r. Diana Piotrowska napisata: ,Dziekuje. Czekam
na informacje kiedy mozna podpisac”.

Dnia 4.09.2017 r. Romuald Florjanowicz wystat maila do Diany Piotrowskiej o
nastepujgcej tresci: ,Czekamy na odbiér uméw do podpisu przez Makbet sp.z
0.0. (powinno by¢ Magbet sp.z.0.0.). Uprzejmie prosze o potraktowanie sprawy
jako bardzo pilnej. Zapraszam do pokoju 1501 na XV pietrze PKiN.

Tego samego dnia Romuald Florjanowicz przestat do Diany Piotrowskiej skan

potwierdzenia rezerwaciji.
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1.4
Lk

1.4.2

143

144

1.4.5

1.4.6

1.4.7

Umowy pomiedzy PKiN a Magbet sp. z 0.0. (najemca)

Umowa na wynajem powierzchni

Jak wspomniano powyzej dnia 18.08.2017 r. Romuald Florjanowicz z PKiN
przestat mail do Diany Piotrowskiej z zatgczonymi skanami uméw na wynajem
sal konferencyjnych i terenu przez PKIN. Ponizej przedstawiamy tres¢ ww. umoéw
(nie byly jeszcze podpisane).

Umowa dotyczy wynajmu nastepujacych powierzchni:
e Sala Ratuszowa od godz. 6:00 do godz.18:00 dnia 9.09.2017 .

e Pozostata powierzchnia pomocnicza (Lacznik Sali Kopernika) od godz.
06:00 do godz. 22:00 dnia 9.09.2017 r.

e Sala Trojka od godz. 07:00 do godz. 19:00 dnia 9.09.2017 r.

e 1104 m2 terenu zewnetrznego (zatgcznik nr 3) od godz. 23:00, dnia
8.09.2017 r. do godz. 23:00 dnia 09.09.2017 r.

Zgodnie z par. 1 pkt 4 najemca tj. Magbet sp. z 0.0. o$wiadcza, ze osobg
uprawniong do dokonywania stosownych ustalen zwigzanych z realizacja
przedmiotu umowy w jego imieniu jest Diana Piotrowska tel. kom.
+48 502 011 908.

Zgodnie paragrafem 2 ww. umowy za wynajem powierzchni opisanych powyzej
Najemca tj. Magbet sp. z 0.0. zaptaci kwote 30.904 zt brutto tj. 25.125 zt netto.

W przypadku przedtuzenia czasu trwania wynajmu ponad powyzej okreslony
Najemca tj. Magbet sp.z 0.0. miat zaptaci¢ dodatkowy czynsz w wysokosci
odpowiednio: sala Ratuszowa — 800 zt netto za kazdg rozpoczeta godz.,
pozostata powierzchnia pomocnicza - 1.000 zt netto za kazdg rozpoczetg dobe,
sala Trojka — 800 zt netto za kazda rozpoczetg godz. oraz 15 zt netto za 1 m2 za
kazda dobe przedtuzenia.

Okreslona powyzej cena nie obejmuje kosztéw obstugi i ustug dodatkowych
$wiadczonych przez PKIN, ktére sg zamawiane i wycenianie na podstawie

odrebnego zlecenia.
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1.4.11

1.5

1A

1.5.2

1.5.3

Na dole umowy jest adnotacja, ze umowe sporzadzit Romuald Florjanowicz.

Zlecenie na dodatkowe ustuqi

Zgodnie z umowg Zleceniodawca (Magbet) zleca a Zleceniobiorca (PKiN)
przyjmuje do wykonania ustugi szczeg6towo okreSlone w kosztorysie

stanowigcym zatgcznik do zlecenia.

Zgodnie z umowa z tytutu $wiadczenia dodatkowych ustug Magbet sp.z 0.0. miat
zaptaci¢ PKIiN kwote 6.161,22 zt netto tj. 7.578,30 brutto. Zgodnie z zatgcznikiem

do ww. umowy w zakres Swiadczonych ustug miaty wchodzié m.in.:
e utrzymanie czystosci Ratuszowa — koszt jednostkowy 255 zt
e utrzymanie czystosci Trojka — koszt jednostkowy 42,50 zt
e przytgcza pradowe Ratuszowa — koszt jednostkowy 255 zt

o krzesta — 4,25 zt za jedno krzesto (450 krzeset razem 1.912 zt netto {j.
2.352 zt brutto)

e stoty - koszt jednostkowy 8,50 zt

Umowy pomiedzy Magbet sp.z o.0.i PZL

Umowa na wynajem powierzchni

Umowa zostata podpisana dnia 29.08.2017 r. Ze trony PZL umowe podpisat
Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego Lech Bloch, natomiast ze strony Magbet sp.

z 0.0. Prezes Zarzadu Bartosz Miynarek.
Umowa dotyczy wynajmu nastepujgcych powierzchni:
e Sala Ratuszowa od godz. 6:00 do godz.18:00 dnia 9.09.2017 r.

o Pozostata powierzchnia pomocnicza (tgcznik Sali Kopernika) od godz.
06:00 do godz. 22:00 dnia 9.09.2017 r.

e Sala Trojka od godz. 07:00 do godz. 19:00 dnia 9.09.2017 r.

e 1104 m2 terenu zewnetrznego (zatgcznik nr 3) od godz. 23:00, dnia
8.09.2017 r. do godz. 23:00 dnia 09.09.2017 r.

86



o |

. |

Wstepny raport z Audytu pazdziernik 2018

W

1.5.4

1.5.5

1.5.6
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1:5.10

1.8.11

Zgodnie z par. 1 pkt 3 najemca tj. PZt oswiadcza, ze osobg uprawniong do
dokonywania stosownych ustalen zwigzanych z realizacja przedmiotu umowy w

jego imieniu jest Diana Piotrowska tel. kom. +48 502 011 908.

Zgodnie paragrafem 2 ww. umowy za wynajem powierzchni opisanych powyzej
Najemca tj. PZL zaptaci kwote 55.500 zt netto tj. 68.256 zt brutto.

W przypadKku przedfuzenia czasu trwania wynajmu ponad powyzej okreslony
Najemca tj. PZt miat zaptaci¢ dodatkowy czynsz w wysokosci odpowiednio: sala
Ratuszowa — 800 zt netto za kazdg rozpoczetg godz., pozostata powierzchnia
pomocnicza - 1.000 zt netto za kazdg rozpoczetg dobe, sala Trojka — 800 zt netto
za kazda rozpoczeta godz. oraz 15 zt netto za 1 m2 za kazda dobe przedtuzenia.

Zgodnie z par. 2 pkt. 8 cena wynajmu powierzchni nie obejmuje kosztéw obstugi
| ustug dodatkowych.

Zlecenie na dodatkowe ustugi

Umowa na zlecenie ustug dodatkowych z dnia 29.08.2017 r. Ze trony PZL
umowe podpisat Przewodniczacy Zarzadu Gtownego Lech Bloch, natomiast ze
strony Magbet sp. z 0.0. Prezes Zarzgdu Bartosz Miynarek.

Zgodnie z umowg Zleceniodawca (Magbet) zleca a Zleceniobiorca (PKiN)

przyjmuje do wykonania ustugi szczegétowo okreslone w kosztorysie
stanowigcym zatacznik do zlecenia.

Zgodnie z umowa z tytutu $wiadczenia dodatkowych ustug Magbet sp.z 0.0. miat

zaptacic¢ PKiN kwote 17.000 zt netto tj. 20.910 zt brutto. Zgodnie z zatgcznikiem
do ww. umowy w zakres swiadczonych ustug miaty wchodzi¢ m.in.:

e utrzymanie czystosci Ratuszowa — koszt jednostkowy 255 zt
e utrzymanie czystosci Tréjka — koszt jednostkowy 42 50 zt
e przytacza pragdowe Ratuszowa — koszt jednostkowy 255 zt

o krzesta — 4,25 zt za jedno krzesto (450 krzeset razem 1.912 zt netto tj.
2.352 zt brutto)

e stoty - koszt jednostkowy 8,50 zt
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1.8:12

1.5.13
1.5.14

1.5.15

tacznie zgodnie z umowg PZL miat zaptaci¢ firmie Magbet sp. z 0.0. kwote
89.160 zt netto. Faktycznie wartos$¢ faktur wystawionych przez Magbet sp. z 0.0.
do PZL wynosita 89.175 zt netto.

Podsumowanie

Powazne watpliwosci audytoréw budzi to rzecznik PZL tj. Diana Piotrowska
negocjowata wynajem sal konferencyjnych z PKiN, ale do podpisania umowy
zostata ,podstawiona” firma Magbet sp. z 0.0. Zostaly podpisane niemal
identyczne umowy pomiedzy PKIiN i Magbet sp. z 0.0. a Magbet sp. z 0.0. i PZL
Z tym samym zakresem. Jedyna istotng roéznica byta cena. Za wynajem sal
Magbet sp. zo.0. miat zaptaci¢ PKIiN kwote 30.904,98 zt brutto tj. 25.125 zt netto.
Natomiast zgodnie z umowg za wynajem tych samych sal Magbet sp. z 0.0. ma
otrzymac juz 55.500 zt netto. Réznica wynosi 30.375 zt netto. W zwigzku z tym
nalezy stwierdzi¢, ze juz z samych uméw wynajmu wynika, iz podstawiony
posrednik tj. Magbet sp. z 0.0. miat pobrac¢ nienalezng marze w wysokosci az
120%.

W opinii audytora taka transakcja nie ma sensu ekonomicznego i odbyta sie ze
szkoda dla PZt.
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XIV GADZETY - TARGI

1.1

1.1.1

1.2

121

1.22

Wstep

Gadzety na targi Hubertus Expo dostarczata firma M-Concept Marcin Bochen.
Firma ta zajmowata sie rowniez projektowaniem plakatow, dyplomow etc. na ww.
targi. Wiascicielem ww. firmy jest Marcin Bochen, ktdry réwniez jest wiascicielem

innej firmy tj. Ecocardtoys sp. z 0.0. spk., ktéra rowniez swiadczyta ww. ustugi
dla PZt.

Gadzety

Dnia 22.03.2017 r. firma M-Concept Marcin Bochen wystawita fakture za dostawy
gadzetéw na targi Hubertus Expo w tacznej kwocie 19.606 zt netto tj. 24.115 zt
brutto. Firma M-Concept Marcin Bochen byta jedynie posrednikiem i zamawiata

te gadzety na stronach wskazanych przez Dian¢ Piotrowska.

Ponizej przedstawiamy wybrane losowo gadzety z ww. faktury wraz cenami oraz
oryginalne ceny ww. gadzetow uzyskane ze stron internetowych ich
producentow.

e Poz. 6- kubek termiczny, ilos¢ 90 szt., cena 22 zt netto za sztuke, tacznie
1.980 zt netto. Cena tego samego kubka o nazwie Kubek Termiczny

Barrel r08368 ze strony www.upominki.com.pl — 13,17 zt netto. Réznica

8,83 zt na sztuce tj. ok. 67% marzy

e Poz. 10 -lisek odblask, ilos¢ 3.000 szt., cena 1,15 zt netto, tacznie 3.450
zt brutto. Cena takiego samego gadzetu ze  strony

www.kamizelkaodblaskowa.pl — 0,93 zt netto. Réznica 0,22 zt na sztuce

tj 23%. Nalezy réwniez wspomnie¢, iz w 2016 r. PZL kupita 300 sztuk
ww. odblaskow za cene 2,85 zt za sztuke. Podczas gdy wycena z ww.
strony wskazuje na cene 1,15 zt netto. W tym przypadku marza M-
Concpet wyniosta az 147%.

e Poz 13 — zwierzak drewniany, ilo§¢ 650 szt., cena 3,50 zt netto, tgcznie
2.275 zt netto. Cena bezposredniego sprzedawcy (tacznie z nadrukiem)

Srednio ok. 2,12 zt netto. Roznica 1,38 zt na sztuce tj. ok. 65% marzy
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1.2:3

1.2.4
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1.2.6

1.2.7
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Whnioski

Istotne watpliwosci audytoréw budzi to, ze Diana Piotrowska wskazywata firmie
M-Concept Marcin Bochen strony internetowe firm zajmujacych sie sprzedazg
gadzetéw (takze hurtowa), wskazywata, ktére gadzety majg by¢ zamoéwione.
Natomiast firma M-Concept zamawiata te gadzety i doktadata swojg marze w
wysokosci od 23% do nawet 67%. W 2016 r. marze na ww. gadzetach mogty
wynosi¢ nawet 147%.

Nalezy doda¢, ze firmy zajmujace sie sprzedazg gadzetow i upominkéw maja
bardzo bogatg oferte, ktérg mozna przejrze¢ na stronach internetowych tych firm.
Zgodnie z praktykg rynkowg zamawianiem bezposrednim gadzetéw zajmuje sie
osoba odpowiedzialna za reklame i marketing. Nie ma zadnego racjonalnego
ekonomicznie wyttumaczenia dla ,przepuszczania’ zakupow gadzetéw przez

zbednego posrednika (ktéry dodatkowo pobiera az tak duzg marze).
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XV ZAKLAD MIESNY LENARCIK

1.1 Wstep

1.1.1  Zaktad miesny Stawomir Lenarcik m.in. dostarcza catering na targi Hubertus

Expo oraz na konferencje organizowane przez PZt.

1.2 Dane finansowe

1.2.1 Ponizej przedstawiamy liste faktur wystawionych przez Zaktad Migsny
LENARCIK do PZt w 2017 r.

Data |

dokumentu Nr faktury Kwota WN  Kwota MA Opis

™ J— ikl ol el U |

2017-01-10

WYC.NR 6

27 000

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
34FV00002/12/16

2017-01-27

WYC.NR 19

193

0,00

PRZELEW [ZAKEAD MIESNY
LENARCIK StAWOMIR
LENARCIK] FRA
21FV00447/01/17

2017-01-18

21FV00447/01/17

193,16

ART.SPOZYWCZE

2017-01-31

21FV00782/01/17

455,54

ART.SPOZYWCZE

2017-02-06

WYC.NR 25

456

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
21FV00782/01/17

2017-02-16

WYC.NR 33

1080

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK StAWOMIR
LENARCIK] FRA
34FV00001/02/17

2017-02-10

34FV00001/02/17

1.080,00

CATERING - DEGUSTACJA
DZICZYZNY

2017-03-15

WYC.NR 52

574410

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK-SLtAWOMIR
LENGOTARDY 37] FRA PRO
FORMA 80/2017/T/00Z DNIA
08.03.17

2017-03-20

54/2017/T/00

5744

0,00

Udziat w XIV Miedzynarodowych
Targach HUBERTUS EXPO 2017

2017-04-06

WYC.NR 68

614

0,00

PRZELEW [ZAKELAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
21FV00346/12/16

2017-03-21

2059

613,92

ART.SPOZYWCZE - PROMOCJA
DZICZYZNY

2017-04-12

WYC.NR 72

87 264

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
208FV00001/03/17
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2017-03-27

208FV00001/03/17

87 264,00

USLUGA CATERINGU,
DEGUSTACJA

2017-05-16

208FV00001/05/17

52 920,00

USLUGA CATERINGOWA
(DZICZYZNA)

2017-06-02

WYC.NR 107

8 610

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
208F\/00002/05/17

2017-06-02

WYC.NR 107

52 920

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
208FV00001/05/17

2017-06-08

WYC.NR 111

10 800

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
208FV00004/05/17

2017-05-18

208FV00002/05/17

8 610,00

USLUGA CATERINGOWA (DNI
SGGW)

2017-05-31

208FV00004/05/17

10 800,00

USLUGA CATERINGOWA -
PROMOCJA DZICZYZNY

2017-07-05

WYC.NR 129

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK StAWOMIR
LENARCIK] FRA
201FV00903/06/17

2017-06-30

201FV00903/06/17

2 021,60

ART.SPOZYWCZE

2017-07-25

201FV00661/07/17

738,00

USLUGA CATERINGOWA

2017-07-25

201FV00662/07/17

551,96

ART.SPOZYWCZE

2017-08-02

WYC.NR 149

1290

0,00

PRZELEW [ZAKEAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
201FV00661/07/17 - 738,00 FRA
201FV00662/07/17 -551,96

2017-09-27

WYC.NR 188

63 180

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK StAWOMIR
LENARCIK] FRA
208FV00002/09/17

2017-09-11

208FV00002/09/17

63 180,00

USLUGA CATERINGOWA

2017-09-29

WYC.NR 190

1126

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK StAWOMIR
LENARCIK] FRA
201FV00454/09/17

2017-09-15

201FV00454/09/17

1126,49

ART.SPOZYWCZE

2017-10-20

WYC.NR 206

11016

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA
208F\V00002/10/17

2017-10-09

208FV00002/10/17

11 016,00

USLUGA CATERINGU (LAS 2017)

2017-10-30

WYC.NR 212

1739

0,00

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SEAWOMIR
LENARCIK] FRA
201FV00410/10/17 - 1.067,76 FRA
201FV00586/10/17 - 671,38

2017-10-31

WYC.NR 213

14 040

0,00

PRZELEW [ZAKEAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] F-RA NR
208FV00003/10/17

2017-10-16

201FV00410/10/17

1067,76

ART.SPOZYWCZE

2017-10-20

201FV00586/10/17

671,38

ART.SPOZYWCZE
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CATERING - DEGUSTACJA
2017-10-17 | 208FV00003/10/17 0 14 040,00 | DZICZYZNY

PRZELEW [ZAKELAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA

2017-11-30 | WYC.NR 234 1080 0,00 | 208FV00001/11/17

2017-11-20 | 208FV00001/11/17 0 1 080,00 | USLUGA CATERINGOWA
USLUGA CATERINGOWA,

2017-12-06 | 201FV00144/12/17 0 1217,68 | ART.SPOZYWCZE

PRZELEW [ZAKLAD MIESNY
LENARCIK SLAWOMIR
LENARCIK] FRA

2017-12-12 | WYC.NR 242 1218 0,00 | 201FV00144/12/17

Suma za okres 291 392 | 291 391,59

1.2.2 Ponizej przedstawiamy liste faktur wystawionych przez Zaktad Miesny
LENARCIK do PZt w 2017 r.
Data
dokumentu Nr faktury Kwota WN Kwota MA Opis operacji
208FV00001/02/1 USLUGA CATERINGU -
2018-02-02 |8 0 18 004 | DEGUSTACJA DZICZYZNY
[ZAKELAD MIESNY LENARCIK-
SEAWOMIR LENARCIK] FRA
PRO FORMA NR
FPF/41/03/2018/00 Z DNIA
2018-03-21 | 57 0 4921[16.03.2018
F\V/45/03/2018/00 Udziat w XV Miedzynarodowych
2018-03-30 | T 4 921 0 | Targach HUBERTUS EXPO 2018
4921 22 925
1.3  Analiza wybranych umoéw
1.3.1  Umowa z dnia 4.10.2017 r.
1.3.2 Umowa podpisana pomiedzy PZt a Stawomirem Lenarcik prowadzgacym
dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Zaktad Miesny LENARCIK.
1.3.3 Przedmiotem umowy bylo zorganizowanie cateringu dla 170 oséb na

poczestunek realizowany przez PZt w dniu 9.10.2017 r. w trakcie konferenc;ji
organizowanej w Patacu Kultury i Nauki (Sala Starzynskiego). Firma LENARCIK

miata przygotowac catering sktadajacy sie z zimnego bufetu w postaci:
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1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

o Deski specjatéw mysliwskich

e Stojak z poroza udekorowany kietbasami

e Udziec pieczony w catoSci

o Pasztet mysliwego

e Smalec z dzika aromatyzowany majerankiem
e Ogorki kiszone

¢ Bochny chleba wiejskiego

e Zurawina

o Grzyby lesne

e Chrzan

Cena za osobe zostata okreslona w wysokosci 60 zt netto tj. prawie 65 zt brutto.

Umowa z dnia 31.08.2017 r.

Umowa podpisana pomiedzy PZt a Stawomirem Lenarcikiem prowadzgcym
dziatalnoS¢ gospodarcza pod firma Zaktad Miesny LENARCIK. Ze strony PZL
umowe podpisywat Lech Bloch, Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego PZt.

Przedmiotem umowy byto zorganizowanie cateringu dla 450 oséb na konferencje
prowadzong przez PZt w dniu 9.09.2017 r. o nazwie ,Zywno$¢ darem dla zycia
i zdrowia — w $wietle zagrozen od GMQ”. Firma LENARCIK miata przygotowac
catering sktadajacy sie z nastepujgcych pozyciji:

 Dania gtéwne w podgrzewaczach

e Rosoét z bazanta z kluseczkami

e Bigos po mysliwsku

o Kotlet mielony z dziczyzny

e Dzik w sosie wtasnym z warzywami

e Ziemniaki z wody posypane koperkiem

e Kiluski slgskie
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e Zimny bufet

e Deski specjatow mysliwskich

o Pasztet mysliwego

¢ Roladki nadziewane szynka dojrzewajaca z jelenia
¢ Smalec z dzika aromatyzowany jabtkiem i majerankiem
e Ogorki kiszone

e Bochny chleba wiejskiego

e Zurawina

e Chrzan

e Safatki

o Cwikfa z chrzanem

e Surowka z biatej kapusty z koperkiem
o Ciasta

e Szarlotka

e Sernik

e Owoce

e Melon

e Winogrono biate i czerwone

» Banan

* Napoje zimne

¢ Woda gazowana

e Woda niegazowana

e Sok mix

1.3.8 Cena za ww. catering zostata ustalona w kwocie 58.500 zt netto tj. 63.180 zt

brutto. Cena za osobe wychodzi w kwocie 130 zt netto tj. 140 brutto.
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1.3.9

1.3.10
1.5.11

1.3.12

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Katarzyny Sikory dziczyzna na targi byta
w czesci przekazywana przez PZt do firmy LENARCIK za darmo.

Dodatkowe informacie

W trakcie badania audytorzy przeanalizowali stuzbowe maile Diany Piotrowskiej,
Koordynatora Projektow Promocyjnych w PZt. Z przeprowadzonej analizy
wynika, iz prze wyborem firmy LENARCKIK nie przeprowadzano zadnego
rozpoznania rynkowego, nie zbierano ofert innych firm cateringowych. Nalezy

rowniez dodac, iz ceny oferowane przez ww. firme nie podlegaty negocjacjom.

Istotne jest réwniez to, ze byty Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego PZt Lech
Bloch (ktéry podpisywat umowy z firmg LENARCIK) razem ze Stanistawem
Lenarcikiem sg wspolnikami w firme Prolife sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Pokornej
2 w Warszawie. Ponizej zamieszczamy rysunek przedstawiajacy ww.

powigzania.

> - b

PROLIFE SPOLKA Z
OGRANICIONA...)

A

/ \

BLOCH LECH LENARCIK PIATKIEWICZ
JANUST SLAWOMIR PAWEL

1.3.13 Poroéwnanie cen

1.3.14 Dla poréwnania przedstawiamy cene menu cateringowego z restauracji

Honoratka znajdujacej sie przy ul. Miodowej 14 w Warszawie (60 zt netto z
osobe):
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Przystawki
Sledzie w trzech smakach
Watrobka Galicyjska
Roladki z indyka w delikatnej galaretce
Pieczen rzymska
Satatki
Satatka z warzyw grilowanych z octem balsamicznym
Satatka wiosenna z sosem ogrodowym
Klasyczna satatka jarzynowa
Dania Gtéwne
Filet z morszczuka w cie$cie piwnym
Zeberka w sosie BBQ
Poledwiczki z kurczaka w sezamie
Miks pierogéw wtasnej produkcji
Farfale w sosie z suszonych pomidorow
Dodatki
Warzywa sezonowe gotowane na parze
Ziemniaczki opiekane ze $wiezymi ziotami
Ryz z warzywami
Desery
Sernik
Ciasto czekoladowe

Szarlotka

1.3.15 Do ceny nalezy dodac jeszcze 10% za serwis co da tacznie kwote 60 zt netto za

osobe.
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1.3.16 Powyzsze poréwnanie wskazuje, ze ceny cateringu firmy LENARCIK mogg byé
istotnie zawyzone.

1.3.17 Ponizej przedstawiamy printscreen ze strony internetowej restauracji Honoratka.

« C o v honoratkacom.pl i ey ol ey B 99 chiodna - ¢ WO F =
Menu wigilijne 110z! “ A
YAl e fuon Menu Cateringowe - 55 zt / os
. Menu Komunijne 120z(/cs. P
L Mul(mmnli: 140zt/0s ey
lemdlﬁbd * Sledzie w trzech smakach
Menu Chopinowskle 2 Hlareska Gasiey 0
Taneczne piatki przy muzyce na + Roladki z indyks w delikatne] galaretce
Zywo * Pieczen rzymska
Prezentacja dia grup
‘Menu lunch »
Meaeus skaliczreicions 90 i * Satatia 2 warzyw grilowanych z octem balzamicznym
: 0zl
mmm::oa % 2 =
Staropolskie 14021 * Klasyczna salatka jarzynowa
Menu weselne koszt 19021,
Menu Catering 5520 Danta Gléwne
Meny Catering 65 zt
Menu Catering Grill 55 zi « Filet x morszczuka w cieicie piwnym

» Farfale w sosie = suszonych pomidorow
Dodatki
* Warzywa sezonowe gotowane na parze
+ Ziemniaczki opiekane ze dwiezymi ziolami
* Ryt 2 warzywami
Desery
* Sernik
+ Cissto crekoladowe
* Szariotia
Podane kwoty sq cenami netto. Do ceny catkowitej doliczone zostanie 10% serwisu.
Przy zamowieniach pontie] 50 osdb koszt na osobe moke wirosnac, prosimy o kontakt

Qudeast | e
Wojciech Dudzliﬁski

Prezes Zarzgay
Woijciech Dudzirs
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1.1 ZALACZNIK
1.2 Gioéwni dostawcy w okresie 2017 — 04.2018
1.2.1 Ponizej przedstawiamy zestawienie zawierajgce gtownych kontrahentéw PZt
w 2017 r.
L.p. Kontrahent Kwota WN Kwota MA
GOTHAER TOWARZYSTWO UBEZP. S. A O/WARSZAWA
1 UL.WOLOSKA 22A 7 285 054 7284 577
2 OFICYNA WYDAWNICZA FOREST 2 810 847 2810 847
3 ULTIMATE HUNTING PIOTR POTACZAtA JELENIA GORA 1704 626 1502 254
- SP.LOWIEC POLSKI W-WA 1317 567 858 829
b TORN SP.Z 0.0. WARSZAWA 534 964 662 269
6 ORANGE POLSKA S.A. 494 135 499 597
i PRZEDS.PROD.HANDL.UStUGOWE GRANDEL PILA 471 303 471 303
STUDIO K. NIEZALEZNA GRUPA PRODUKCYJNA FILMY |
8 PROGRAMY 444 000 444 000
TU ZDROWIE (MEDICA POLSKA) UBEZP.ZDROWOTNE
9 GDYNIA UL.SLASKA 21 400 945 438 925
10 EKOPLON SZYDLOW GRABKI DUZE 375 185 375 185
11 | A&K HUNTING SP.Z 0.0. WARSZAWA, ZWYCIEZCOW 34 359 708 359 715
12 |MT MIEDZYNARODOWE TARGI POLSKA SP.Z 0.0. 329 790 329 790
13 | GENERALI ZYCIE TU S.A. WARSZAWA UL.POSTEPU 15B 310 720 310 720
14 DE HEUS SP.Z 0.0. tECZYCA UL.LOTNICZA 21 B 305 091 305 252
BIURO I?OLOWAN DEWIZ. DANIEL POLANOWSKI KROSNO
15 | ODRZANSKIE 297 651 339 762
16 | ELF ELZBIETA FRANCZAK TRZEBOSZ 9 BOJANOWO 291 473 297 661
17 | SLAWOMIR LENARCIK Z-D MIESNY GOTARDY 37 GZY 291 392 264 392
18 | JAWORSKI - BIURO POLOWAN | TURYSTYKI tAGOW 238 536 194 485
19 | TRYTON BIURO ORGANIZACJI POLOWAN J.SKUBIS 237 844 237 844
20 | ATLAS LESZEK SOLIS UL.WILCZYNSKIEGO 6 OLSZTYN 219 461 219 461
21 | PRACOWNIA SZTUK PLASTYCZNYCH SP.Z 0.0. W-WA 218 613 218 613
22 | FOREST HUNTER P.MALEC WARZYMICE, PRZECLAW 208 950 208 950
23 | SAINT HUBERT HUNTING SP. 0.0. POZNAN, MATEJKI 29/4 205 976 213789
KOPIER-TECHNIK S.C. S. JACKOWSKI P.SADOWSKI
24 | GRODZISK MAZ. 185 717 188 043
TOP FARMS WIELKOPOLSKA SP. Z 0.0. PIOTROWO
25 |PIERWSZE CZEMPIN 177 470 201 716
WYTWORNIA PASZ CARGILL POLSKA SP. Z
26 | 0.0.WARSZAWA (PROVIMI) (ROLPOL) 138 744 138 744
27 | STUDIO-GRAFICZNE SOBIEPANSKI TROCHA S.C. 129 236 129 236
28 MAGBET SP. Z 0.0. WARSZAWA 128 359 128 359
29 ARTEM-X SP. Z 0.0. MILANOWEK 125 914 77 668
30 VENATOR BIURO POLOWAN W-WA 114 000 114 000
31 |BONE FIDE L WSZOLCZYK LIPKA 111 905 111 905
32 HUMMEL TRAVEL SP. Z 0.0. 110 293 110 293
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33 | OSOBY FIZYCZNE-ZAKUP GOTOWKA 108 590 108 590
34 | M-CONCEPT MARCIN BOCHEN W-WA 107 603 107 603
35 | WYTWORNIA PASZ LIRA SP. Z 0.0. KRZYWIN 104 925 104 925
36 ARGALI S.C. BIURO POLOWAN 104 398 139 282
KRAJOWY OSR. WSPARCIA ROLNICTWA OT POZNAN
(AGENCJA NIERUCH. ROL. GOSP. SKARBU PANSTWA
37 | POZNAN) 102 379 102 379
DOMANSKI, ZAKRZEWSKI, PALINKA SP. K. WARSZAWA
38 | RONDO ONZ 97 057 129 510
INNOGY POLSKA SA WARSZAWA (RWE POLSKA S.A.
39 |STOEN) 86 137 86 137
40 | POL-PASZ tUKASZ ZAWADZKI , OLSZOWKA, ZtOTA 54 84 192 80176
41 | BIURO POLOWAN VIKOR JERZY KORPAL 82 682 111 468
42 | HUNTINGPOL K.SZYMANSKA BOROWIEC 77 974 155 437
43  |STILLSEC SP.Z 0.0. 77 490 77 490
PPHU IW-POL IWONA GOGOLEWSKA MAKOLICE,
44 | GLOWNO 71323 71 323
45 | ANDREAS STIHL SP. Z 0.0. 67 500 67 500
46 | EDENRED POLSKA SP.Z 0.0. W-WA 62 200 62 200
47 | ECOCARDTOYS SP. Z 0.0. SP.KOMANDYTOWA 60 470 60 470
48 | METGRAF ANDRZEJ NAWROCKI 60 316 60 316
49 | BENEFIT SYSTEMS SA 57 562 57 562
50 |COMP DATA SP.Z 0.0. WARSZAWA 56 828 56 828
51 | MADZIOR MAGDALENA WIAZANKA WOLOMIN 56 000 56 000
52 | ELKA PAWEL KAJSZCZAK W-WA ARKUSZOWA 54 446 58 628
53 | VEOLIA ENERGIA (DALKIA SPEC) WARSZAWA 54 388 54 388
54 |WOLTERS KLUWER POLSKA SP.Z 0.0. 52 442 51 702
55 | LUX MED (TP MED) SP. Z 0.0. WARSZAWA 50 145 50 145
1.2.2 Ponizej przedstawiamy zestawienie zawierajgce gtdbwnych kontrahentéw

PZt w okresie od 1.01.2018 r. do 30.04.2018 r.

L.p. Kontrahent Kwota WN Kwota MA

GOTHAER TOWARZYSTWO UBEZP. S.A O/WARSZAWA
UL WOLOSKA 22A 4 130 696 3 705982
OFICYNA WYDAWNICZA FOREST 1169 426 1663 976
"T2S” SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

3 (5222653656) 513773 513 773
MT POLSKA SP.Z 0.0. CENTRUM TARGOWO-

4 KONGRESOWE MARSA 56C 288 552 288 552

5 ULTIMATE HUNTING PIOTR POTACZAtA JELENIA GORA 0 282 115

6 PRACOWNIA SZTUK PLASTYCZNYCH SP.Z 0.0. W-WA 211775 211778

7 ORANGE POLSKA S.A. 235141 195 885
DOMANSKI, ZAKRZEWSKI, PALINKA SP. K. WARSZAWA

8 RONDO ONZ 172 708 175 127




9 EKOPLON SZYDtOW GRABKI DUZE 136 803 136 803

10 TORN SP.Z 0.0. WARSZAWA 192 163 136 567
TU ZDROWIE (MEDICA POLSKA) UBEZP.ZDROWOTNE

11 GDYNIA UL.SLASKA 21 156 030 117 525
STUDIO K. NIEZALEZNA GRUPA PRODUKCYJNA FILMY |

12 PROGRAMY 111 000 111 000

13 GENERALI ZYCIE TU S.A. WARSZAWA UL.POSTEPU 15B 99 840 99 840

14 MAREK LEWANDOWSKI AUTO-HANDEL 88 000 88 000

15 ECOCARDTOYS SP. Z 0.0. SP.KOMANDYTOWA 83 840 83 840
KOPIER-TECHNIK S.C. S. JACKOWSKI P.SADOWSKI

16 GRODZISK MAZ. 88 872 78 777

17 OSOBY FIZYCZNE-ZAKUP GOTOWKA 0 78 469

18 FOREST HUNTER P.MALEC WARZYMICE, PRZECLAW 75 226 75 226

19 ELEKTRA PRO SP.Z0.0. W-WA 87 330 72 570

20 | JAWORSKI - BIURO POLOWAN | TURYSTYKI LtAGOW 0 66 832
KRAJOWY OSR. WSPARCIA ROLNICTWA OT POZNAN
(AGENCJA NIERUCH. ROL. GOSP. SKARBU PANSTWA

21 POZNAN) 51 360 51 360
FIRMA USLUGOWA REGALE M.BORKOWSKA OSADZIN,

22 ZDZIESZOWICE 48 524 48 524

23 ARTEM-X SP. Z 0.0. MILANOWEK 0 48 246

24 M-CONCEPT MARCIN BOCHEN W-WA 48 215 48 216

25 BIURO OCHRONY OSOB | MIENIA PERSONA GROUP 47 355 47 355

26 BRASH SP. Z 0.0. W-WA 44 280 44 280
SILVERNIX SPOtKA Z OGRANICZONA

27 ODPOWIEDZIALNOSCIA 43 419 43 419
WYTWORNIA PASZ CARGILL POLSKA SP. Z

28 0.0.WARSZAWA (PROVIMI) (ROLPOL) 41 081 41081

29 COMP SA WARSZAWA 39 998 39 998

30 EDENRED POLSKA SP.Z 0.0. W-WA 37 750 37 750

31 RAVCAR RAFAt. CZAPSKI 0 31980

32 STILLSEC SP. Z 0.0. 30 750 30 750

33 ZENITHOPTIMEDIA GROUP SP. Z 0.0. 0 30 652




